Slott 1 vara hjirtan?

Férmodligen #r samtliga pistien-
den sanna i varierande grad for alla
slott och alla betraktare. Efter Fas-
tighetsverkets och Riksantikvarie-
imbetets slottskonferens i septem-
ber stir det i alla hiindelser klart att
det finns ett vildigt engagemang
och ménga isikter om hur ett slott
kan anvindas.

Kalmar slott var scen fér konfe-
rensen, den férsta som detta Nordens
finaste renissanspalats hyst i sina
salar. I Kalmar har Fastighetsverket
nyligen limnat samarbetet med lins-
museet och istillet skrivit avtal med
kommunen fér verksamheten p3
slottet, dir en nytillsatt slottschef
nu har egen ekonomi och tillsam-
mans med en slottskommitté ansva-
rar f6r drift och verksamhet. Man
har alltsd bestimt sig for att slottet
skall utnyttjas mer — hur det hela
utfaller blir spinnande att félja for
alla som pd nidgot sitt har ansvar for
slott 1 Sverige.

Utgdngspunkten for diskussio-
nen var att svensk slotts- och herr-
girdskultur har kvaliteter som vin-
tar pd att upptickas av en bred publik.
Kulturmiljdvirden har ett ansvarinte
bara f6r bevarandet utan iven foratt
kulturminnen blir tillgingliga, be-
gripliga och spinnande for olika
slags bestkare.

Men ir di inte slottet sig sjilv
nog? Varfdr skall man konstra med
levandegérande nir huset bist talar
for sig sjilv dir det stir? Dirfor att
det inte ir si enkelt.

Det ir djupt odemokratiskt att
inte levandegéra, sade slottsarkitek-
ten i Uppsala Hans Matell. Och
tanken utvecklades av forra riksan-
tikvarien Margareta Bidrnstad, som
beskrev hur hon under ett besok i
Florens nyligen guidats runt i palats
efter palats dir enbart foremilen
och konsthistorien lyfts fram. Ingen

Vad dr ett slott?

En stenhdg som minner
om forna tiders glans eller
utsugning, beroende pd
vilket klassperspektiv
man intar?

En slumrande resurs

Jfor turistindustrin?

En byggnad som avspeglar
alla tider och som bor
nyttjas varsamt, om alls?
Eller en black om foten
som mest kostar pengar och
inte har nagra tydliga
virden dverhuvudtaget?

| brydde sig om att klargéra samman-

hangen — varfér hade dessa italien-
ska medeltida slikter rid att bygga
sd fina hus, vilken roll spelade de i
samhillet och vilken kulturhisto-
risk betydelse har byggnaderna haft
sedan dess?

Sak samma hir hemma. Slotten

ir fér minga bara en samling lyx
och minnen om hdga herrars och
damers férehavanden, av foga bety-
delse for en vardagssvensk idag.
Margareta Bi6érnstad menade att
inget kan vara mer fel. [ Syd- och
Mellansverige hade férr de flesta
nigot slags forhillande wll slottet
eller herrgirden. Slottet var trak-
tens 1 sirklass stdrsta arbetsgivare,
dir inférdes nymodigheter inom
jordbruk och teknik, det var dir nya
moden och bdcker och byggnads-
stilar forst dok upp for att sedan
spridas dver bygd och land. Visom
ir dctlingar till alla dessa prister,
hantverkare, bagerskor, arrenda-
torer, statare och mjélkerskor kan
finna nigot som berér oss om man
pi slotten lyckas férmedla denna
historia pi ett levande sitt — inte
enbart genom utstillningar!

En resa 1 tiden

Vad gors di idag och vilka erfaren-
heter kan man dra av utlindska sats-
ningar? Konferensen hade bjudit in

Kina slott vid Drottningholm byggdes 1763-69 efter ritningar av Carl Fredrik Adelcrantz.
Ar 1989 pabirjades en restaurering under ledning av arkitekten professor Ove Hidemark,
Genom restaureringen dterfdr slottets exteridy sitt wrsprungliga utseende. Hela slottsanlidggning-
en vid Drottningholm uppfordes 1991 pa virldsarvslistan, Unescos forteckning ver viirldens

viktigaste kultur- och naturmiljer.

—|20'




Marck Stokowski frin slottet Mal-

bork 1 Polen och Michael Beau-
mont frin National Trust 1 England
for att héra nigot om deras verk-
samheter. Det blev tvd helt olika
féredragningar som beskrev helt oli-
ka sitt att ta sig an levandegdrandet.

Marek Stokowski berittade med
stor inlevelse om det gigantiska
slottskomplexet Malbork (Marien-
burg) utanfér Gdansk 1 Polen, som
bestir av tre slott med ursprung frin
medeltiden som Tyska ordens hu-
vudstad, di det var den stdérsta me-
deltida befistningen 1 Europa. Frin
och med mitten av 1400-talet till-
horde sedan det stérsta tegelberget norr
om Alperna kungadémet Polen, for
att hamna pi preussiskt, senare tyske,
territorium efter delningen av Po-
len pa det sena 1700-talet. Malbork
skadades svirt av granater under en
tre minader ling beskjutning under
andra virldskrigets slutskede, men
har rest sig ur ruinerna och ir res-
taurerat till tidigare utseende av
polska konservatorer och forskare.

Malborks slottsmuseum har idag
130 heltidsanstillda forutom 162
guider som visar tolv permanenta
utstillningar fér 375 000 besdkare
varje dr, varav 78 000 utlinningar. I
denna enorma verksamhetingirsom
enliten del museiliraren Marek Sto-

kowskis skétebarn: Encounter at the
Castle 1480, Mote pa slotrer 1480.
Det ir ett projekt som uppstitt ur
ett varaktigt samarbete mellan mu-
seilirare pd Malbork och i Hamburg
i Tyskland. Scenariot ir féljande:

Ungefir 20 toniringar (tyskar)
seglar frin Hamburgtill Gdansk. De
forestiller medeltida gycklare och
musiker, hantverkare och handels-
min. Under tre dagar gir de diref-
ter till fots till Malbork, och under
firden upplever de olika medeltida
dventyr.

Samudigt lever 25 polska ung-
domar medeltidsliv pd Malbork.

Pa tredje dagen kommer de tys-
ka resenirerna fram till slottet och
hilsas enligt urdldrig sed med brod
och salt. Tillsammans férbereder
man sig direfter fér den stora mark-
naden.

Det hela avslutas med en sing,
en hymn till samférstindet och fre-
den. Marek Stokowski avslutade sin
berittelse med att stilla frigan: Ar
Mbte pd slottet en meningslos aktivi-
tet bara for att den inte ir ckono-
miskt 16nsam? Virmen och entusi-
asmen 1 slutappliden férsikrade
honom om att konferensdeltagarna
absolut ville ha utrymme iven for
ickekommersiella program.

— Det idr inte si minga minni-

Slottet Marienburg —
Malbork i forna Viist-
preussen — i dag Polen.
Borgen grundlades

1274 av Tyska orden
och var fran 1309 rill
1457 residens for der
Hoch und Deutschmeis-
ter”. Marienburg bygg-
des till stérsta delen
under 1300-talet.
Under Gustav IT Adolfs
och Karl X:s krig infogs
och férsvarades Marien-
burg flera ginger av
svenskarna. Slotret
restaurerades genoim-
gripande under 1800-
talet. Efter andra viirlds-
lerigets furstirelse har det

byggts upp igen.

skor som hittills har deltagit i pro-
jektet, vi har genomfdrt tre om-
gingar i Polen och tre 1 Tyskland.
Men droppen urholkar stenen.

Pi frivillig grund

Nista vittnesbdrd kom frin Micha-
el Beaumont pd National Trust 1
England. Han beskrev vad maninom
den organisationen gor for att locka
besékare till sina egendomar och
vilka riktlinjer som finns for hur
kulturminnena exponeras. Det var
ett lingt kliv frin Malbork. Natio-
nal Trust har som mal att inte gora
museer av de ink6pta slotten, lant-
egendomarna och parkerna. Istillet
virdas illusionen av att igaren bara
gitt pd en promenad medan best-
karna vandrar runt.

National Trusts hela organisa-
tion bygger pd frivilligt arbete och
alla volontirer hills ihop av ett hu-
vudkontor med 16 regionalkontor.
De 400 husen och parkerna drar
over 11 miljoner besdkare varje ar.
En grundsten 1 publikarbetet ir
medlemskapet — de som en ging
betalt sin drsavgift dtervinder flera
ginger till samma stille och séker
aktivt upp andra National Trust-
sevirdheter, inte minst {6r besdk
i butikerna och caféerna. Genom
medlemskapssystemet utjimnar man
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ocksd konjunkturerna och svajningar
inom turistindustrin, enligt Micha-
el Beaumont.

Ett antal kriterier maste upptyl-
las f6r att National Trust skall képa
en egendom:

Den skall ha nationell betydelse,
vara hotad, utgéra ett samlat kultur-
minne, ha ett bestksvirde, vara eko-
nomiskt sjilvbirande och de forna
dgarna skall kunna bo kvar efter
forsiljningen.

Via ett program f&r marknadsfér-
ing och publikarbete lockar Natio-
Man
arbetar med madlinriktad rcklam,
bécker, ridgivning och forskning.

Michael Beaumont berittade
att man strivar efter att ligga alla
visitor's facilities, dvs biljettkiosker,
toaletter, butiker och caféer utom
synhill frin byggnaden. Detta syn-
satt har for ovrigt en parallelli RAA:s
egen medeltidsborg Glimmingehus,
dir inga moderna installationer gors
1sjdlva borgen, utan 1900-talet pla-
ceras 1 andra byggnader och lite

nal Trust tll sig besdkarna.

avsides.

Mit f6rst, handla sedan

Majligheter och begrinsningar var
ett av konferensens centrala teman.
Fastighetsverkets distriktschef Ker-
stin  Westerlund funderade kring
vilka méjligheterna kan vara: [ tider

av 6kad rorlighet f8rstiirks behoven
av kontinuitet. Kulturmiljéernakan
utvecklas utan att andra tillgdngar
(lis naturresurser) tas1 ansprik. Kan
man avlisa nigra synergieffekter av
kulturen 1 samhillsekonomin? Hur
tar man vara pa ctt slott sd det inte
slits ner om man Skar besdkaran-
talet — som National Trusts irliga
11 miljoner i 400 hus eller Mal-
borks 3750007

Man miter. Allt gir att mita,
dven kultur. Detir Torgny Nandorf
och Ossian Stiernstrand bidda dver-
tygade om. I var sitt inligg visade
de att man kan utveckla ett besdks-
mal men man maste veta varfoér man
gor det.

— Om ni har bestimt er {6r att ni
faktiskt vill 6ka beséksantalet fér att
dra in mer pengar och dirmed kun-
na viarda bittre sa maste nilopa linan
ut och ta reda pa vad besodkarna vill
ha. Det gir inte att std bredvid och
tinka Nu kommer packet igen, man
maste ta reda pd deras 6nskemdl och
anpassa dem till den kulturhistoris-
ka ramen, papekade Torgny Nandorf
frin féretaget Consultus, som bland
annat sysslar med turism och ut-
veckling av turism.

— Ett slott idr en alldeles utmirke
utgingspunkt f6r mitningar, fyllde
Ossian Stiernstrand i. Han ir fors-
kare pd Handelshégskolan 1 Gote-

Kalmar slott — hiir prdvas nya driftsformer och nya verksamheter.

borg och har ctt férflutet pd Som-
marland i Skara. Ni har en begrin-
sad mingd besdkare och ett begrin-
sat antal utgdngar att bevaka! Det ir
dyrt att gbéra mitningar men det
16nar sig. Har man fog for sina pa-
stienden och 8nskemil 1 form av
siffror gir det mycket bittre att for-
handla med till exempel kommu-
nen.

Och Torgny Nandorf fyllde 1:
Ofta har man f6r korta perspektiv
nir man vill sitta iging en verksam-
het, Det maste f3 ta tid att utveckla
en produkt, och arrangdren bor
kunna visa pd ett behov innan man
ber om tillstind for att utnyttja slot-
tet. Medeltidsveckan pi Gotland ir
ett bra exempel — genom ett f6rsdk
1 liten skala visar man att projektet
gir att genomfdra och vilkomnas,
scdan far det viixa. Fastighetsverkets
Rickard Johansson sammanfattade
de bida konferensdagarnas diskus-
sion med att siga att huvudtanken
denna ging varit att starta nigot,
inte nddvindigtvis 18sa alla frigor.
Nu giller det att samarbeta Sver
grinserna, bide myndigheter och
arrangdrer, och limna den miitt- och
ditt-politik som tidigare ritt.

— Vi skall ta reda pd vad vi vill
visa och vad miljderna til. Bestka-
ren skall std 1 centrum. M

Eva Albrektson
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