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Kort om Statens fastighetsverk

Statens fastighetsverk (SFV) forvaltar kulturhistoriskt
vardefulla byggnader, skog, mark, tradgardar, parker
och kronoholmar. Utomlands forvaltar SFV Sveriges
statsdgda fastigheter.

SFV forvaltar cirka 2 300 fastigheter med ungefar

3 000 byggnader i Sverige, 2 miljoner kvm.

SFV forvaltar 6,5 miljoner hektar mark, vilket ar en
sjundedel av Sveriges yta.

SFV forvaltar utomlands cirka 130 svenska ambas-
sader, residens och institut i ett 60o-tal lander, vilket
ar ungefar hélften av Sveriges bestdnd av ambassad-
fastigheter.

SFV medverkar i olika grad vid 7 av de 14 svenska
varldsarven pa UNESCO:s lista.

Ansvaret for landets 300 statliga byggnadsminnen,
SBM, delar SFV med bland andra Riksantikvarie-
dmbetet, Fortifikationsverket och Sjofartsverket.

SFV bildades 1993 men var verksamhet har anor fran
1600-talet.

SFV har cirka 400 anstdllda runt om i Sverige.

Viktiga handelser under aret

Gemensamma mal ska lyfta
Kalmar slott, sid. 10, 12.

Statens fastighetsverk paborjar
omfattande stadsférnyelse-
arbeteiKlara, sid. 10, 18.

Kulturfastighetsutredningen,
sid. 18.

Gamla riksarkivet - nationalscen
for barnkultur, sid. 9.

Hotell i Bostallshusen pa
Skeppsholmen, sid. 12.



Generaldirektorens
kommentarer

Statens fastighetsverk (SFV) har under ar 2009
fortsatt att utveckla verksamheten i alla fyra verk-
samhetsgrenar. Det géller bade i det mer kortsiktiga
perspektivet och for att starka organisationen infor
de utmaningar som kommer att folja av statsmakter-
nas beslut om drygt ett ars tid med anledning av
fastighetsforvaltningsutredningarna.

SFV 6vertréffar regeringens avkastningskrav pa 6,1
procent for ar 2009. Exklusive forsakringskasse-
fastigheterna hamnar avkastningen pa 8,5 procent
och inklusive dessa pa 8,7 procent. Helt avgérande
bidrag till att den redovisade avkastningen kunnat
uppnas ar liksom tidigare ar de centralt beldgna
regeringsbyggnaderna i Stockholm, tomtradtter och
centralt beldgna ambassadanldggningari utlandet.
Nar det géller dessa senare har underhallskostna-
derna legat pa en lag niva ar 2009 pa grund av det
svenska ordférandeskapet fér EU andra halvaret.
Dessa underhallsatgarder behdver naturligtvis tas
igen i aroch kommande ar. Detta parat med att ett
antal residens utomlands kommer att laggas ned
och forséljas gor att resultatet kommande ar kom-
mer att forsamras avsevart for verksamhetsgrenen
Utrikes hyresfastigheter.

Uthyrningsgraden ligger ar 2009, trots lagkonjunk-
turen, stabilt totalt sett pa en mycket hdg niva (95
procent), sarskilt om man tar i beaktande att kultur-
fastigheter inte ar latta att finna réatta hyresgdster
till. Samtidigt har SFV ett stort antal myndigheter
som hyresgéstervilka i praktiken inte har ndgot
alternativ, i varje fall inte pa kort sikt.

En annan faktor som bidrar till att avkastningskravet
kunnat 6vertraffas stort dr att planerade investering-
ar inte kommit till stdnd i den omfattning som
budgeterats pa grund av langdragen process for de
som beslutas av regeringen. Detta i kombination
med historiskt ldga rdntor gor att det negativa
finansiella nettot inte blir sa stort som forvantat. Det
finansiella nettot uppgar till minus 324 mkr. Med
den lanestock pa 6ver 10 mdr och en soliditet pa
knappt 24 procent som SFV har dr réntekénsligheten
naturligtvis mycket stor. En kraftig rantehdjning de
ndrmaste aren kommer att sla mycket hart pa det
ekonomiska resultatet for SFV. En forutsedd 6kad
investeringsvolym kommer att forstdarka denna
effekt.

Verksamhetsgrenen Mark uppvisar ett battre
resultat for &r 2009 an féregdende &r. Det beror
framst pa att stora underhallsatgarder ar 2008 inte

fatt motsvarande omfattning ar 2009. Den svaga
konjunkturen fér bade jord och skog har dock
inneburit att verksamhetsgrenen inte kunnat
uppvisa ett positivt resultat. Till det svaga resultatet
bidrarvidare att SFV under ar 2009 inte fatt mark-
nadsmdssig ersattning for avstaende av produktiv
skogsmark till naturreservat. Detta kommer dock att
regleras under ar 2010. For att for framtiden bade
oka det ekonomiska resultatet och samtidigt bidra
till statsmakternas miljmal har SFV inlett ett arbete
med att skapa forutsattningar for etablering av
vindkraft pa lampliga marker. En férstudie finns och
en strategi dr under utveckling. | sammanhanget bor
ndamnas att i och med 6vertagande av skogsforvalt-
ningen i egen regi i sédra delen av landet haren
okad lénsamhet och battre skogskotsel kunnat
konstateras. Har ingdr en mer aktiv utarrendering av
jakt, som resulterat i att intdkterna fordubblats fran
foregdende ar. Som ett exempel pa att statliga
myndigheter ska samverka kan tas SFV:s hoga
kompetens pa jordbruksomradet. Den har gjort att
Fortifikationsverket anlitar SFV for forvaltning av ett
par hundra jordbruksarrenden.

Inom verksamhetsgrenen Inrikes hyresfastigheter
har SFV under ett antal ar skt komma tillratta med
underskott i vissa av fastigheterna. Under ar 2009
har SFV kunnat konstatera att ett antal av dessa
fastigheter, som uppvisat underskott historiskt, inte
heller har nagra forutsattningar att framgent uppvisa
[6nsamhet. SFV har aktualiserat detta férhallande
med bade fastighetsforvaltningsutredningen och
dgaren. Den slutsats SFV drar &r att ett antal fastig-
heter maste omdefinieras och 6verforas till verksam-
hetsgrenen Bidragsfastigheter. SFV aterkommer till
denna fraga i budgetunderlaget fér 2011 — 2013.

Under dr 2009 har problemen med de fem kostnads-
hyresobjekt regeringen beslutat om accentuerats.
Det géller bade berérda teatrar och museer. Det som
foljer av kostnadshyresprincipen ar att hyresgadsten
har ett direkt medansvar att drift och underhall halls
pd en niva som gor att fastighetsvardet inte minskar
och att verksamheten kan bedrivas i lokalerna dven
framgent. SFV kan konstatera att det inte gar att
tréffa hyresavtal som uppfyller de mest fundamenta-
la krav ndr det géller den niva pa underhall som
krdvs for att inte fastighetskapitalet ska férédas och
att verksamheterna inte heller kommer att kunna
bedrivas nar forfallet blivit tillrdckligt stort. Inte
heller gar det att fa till stand nodvandiga investe-
ringar som dr hyreshdjande. Har kan ndmnas som
ett tydligt exempel nationalmuseibyggnaden.



SFV noterar att riksdagen i en sadrskild granskning
uppmadrksammat problemen med kostnadshyra och
konstaterat att det krdvs férdandringar. Riksdagen
har gett regeringen detta till kdnna.

Verksamhetsgrenen Bidragsfastigheter har under ar
2009 disponerat ett anslag pa 310 mkr, vilket dren
stor 6kning jamfor med foregdende ar. Andé ar
situationen den att det bestand som SFV forvaltar
inom ramen for denna verksamhetsgren kraver ett
vdsentligt mycket storre anslag. SFV har redovisat
detta i budgetunderlaget for 2010 — 2012 och
kommer att dterkomma till fragan i budgetunderla-
get for 2011 — 2013. SFV rapporterade under varen
2009 det uppdrag regeringen gett om en genom-
gang av framst bidragsfastigheterna i SFV men dven
andra myndigheters innehav av kulturfastigheter.
Denna kulturfastighetsutredning forde regeringen in
i direktiven till namnda fastighetsforvaltningsutred-
ning. SFV samverkar ndra med denna utredning i ett
fortsatt arbete med att selektera ut de kulturfastig-
heter som ska inga i det nationella kulturarv som
SFV ska forvalta.

SFV uppvisar ett visst anslagssparande pa verksam-
hetsgrenen Bidragsfastigheter fran ar 2009 som
sammanhdnger med att en reserv behdvdes for att
kunna garantera en effektiv process nadr det géller
ombyggnaden av Haga slott. Den reserven behdvs
for ar 2010 for att fullfélja ombyggnaden av namnda
objekt. Totalt sett bedoms att ombyggnaden tari
ansprak ca 40 mkr av bidragsfastighetsanslaget.
SFV aterkommer i budgetunderlaget for ar 2011 —
2013 i frdga om att ta igen den begransande inver-
kan detta projekt haft pd mojligheterna att under-
halla bidragsfastigheterna i 6vrigt. | sammanhanget
kan ndmnas att SFV varen 2009 redovisade for
regeringen det fortgdende forfallet pa Stockholms

slotts fasader som riskerade att medféra personska-

dor. Tillfalliga skyddsétgarder blev omedelbart
nodvandiga att vidta. Kostnaderna for underhall av
fasaderna kommer att uppga till stora belopp under
lang tid. Det som har framkommer understryker
behovet av att statsmakterna fattar beslut om
omfattningen av det nationella kulturarv som staten
ska sta for och att det dr avstamt mot de resurser
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staten dr beredd att skjuta till for att sakerstalla en
lagsta resursniva for ett vdl bevarat nationellt
kulturarv.

SFV arbetar mycket aktiv med att informera allmén-
heten om bade innehallet i det mycket mangskiftan-
de och innehallsrika fastighetsbestandet och vad
SFV gori sin forvaltning och for att levandegé6ra och
tillgangliggora det nationella kulturarv som ar allas
var gemensamma egendom. Under ar 2009 har ett
stort antal skyltar satts upp vid de statliga bygg-
nadsminnena och objektsspecifika broschyrer har
tagits fram i stor omfattning. Ett stort antal press-
meddelanden har bl.a. lett till mediainslag som
tillsammans kan varderas i mangmiljonbelopp i
motsvarande annonskostnader. Vid de kinnedoms-
undersokningar som SFV gor kan konstateras att allt
fler svenskar kdnner till SFV och vad SFV gor. |
matningen ar 2009 har skett en 6kning till 14
procent att jamfora med 4 procent for fem ar sedan.

Under ar 2009 gjorde SFV en matning av kundnéjd-
heten och kunde konstatera att den 6kat och
Overskrider regeringens mal i regleringsbrevet.
Resultatet blev 76 méatt som NKI (ndjdkundindex)
mot mélet 75. Med hdnsyn till den kundstruktur SFV
har med mycket langvariga kundrelationer och
bindningar pa dmse halltill berérda fastigheter far
resultatet betraktas som mycket bra. SFV arbetar pa
alla nivder med att stdrka kundrelationerna. For
stora kunder med en komplicerad struktur sasom
Regeringskansliet med departementen, UD med
utrikesrepresentationen och Domstolsverket med
domstolarna har SFV tillsammans med respektive
kundkategori arbetat fram samverkanséverenskom-
melser. Dessa 6verenskommelser omfattar allt fran
fastighetsdrift till investeringsprojekt och klargor
ansvars- och rollférhallanden liksom hur processer
ska bedrivas. Dessa dverenskommelser, och inte
minst arbetet med gemensamt framtagande av
dessa, har lett till klart forbattrade relationer med
hyresgasterna. Liksom tidigare ar har GD besokt
kunderiolika fastighetsomraden for att utveckla
kundrelationerna. Under aret har ocksa en kundpa-
nel hallits med ett urval av kunder for att skapa
storre forstaelse for varandras villkor och for att



olika kategorier av hyresgdster ska kunna motas och
dela erfarenheter. | sammanhanget bor ocksa
ndmnas det gemensamma arbete som SFV haft och
fortfarande har med UD om ett 6kat miljoengage-
mang i utrikesrepresentationen. Det har medverkat
till bade béttre och fordjupade kundkontakter och
resulterat i ett antal uppmérksammade miljgatgarder
vid ambassadanldggningarna.

En avgorande forutsdttning for att kunderna ska vara
n6jda med SFV och att vi bedriver en framgangsrik
verksamhet dr att medarbetarna i SFV ocksa arnéjda
med sina arbetsuppgifter och sin arbetssituation.
Under ar2009 har néjdmedarbetarindex métts och
en 6kning fran ar 2008 med fyra enhetertill 69 i NMI
kunde konstateras. Det kdnns mycket bra att det
finns en positiv utveckling med engagerade och
entusiastiska medarbetare som ocksa dvertrdffade
det uppsatta malet med tvd enheter. Aven jamstalld-
heten mattes ar 2009 enligt JAMIX. Resultatet d&r
blev 147 podng att jaimféra med medianen pa 107
podng for de 122 organisationer som var med. Det
maste ocksa betraktas som ett mycket bra resultat.
Resultaten i bada dessa delar ska ses i perspektivet
av ett sedan flera ar prioriterat arbete med att
utveckla gemensamma forhallningssatt, varderingar
och ledarskap i SFV samt ett mycket medvetet
rekryterings- och kompetensférsdrjningsarbete.

Jag kan konstatera att SFV med sin mangcertifierade
verksamhet star sig mycket starkt infér kommande ar
och de utmaningar som kan komma ut av statsmak-
ternas stéllningstaganden till fastighetsforvaltnings-
utredningen.

Bo Jonsson
Generaldirektor

Arets resultat

Arets avkastning pa genomsnittligt myndighetskapi-
tal uppgartill 8,7 %. Detta innebdr en avkastning pa
265 mkrvarav 185 mkr kommer att levereras in till
statens centralkonto och 8o mkrbalanseras i ny
rakning efter slutlig inleverans.

Disposition av arets resultat (mkr)

Inrikes hyresfastigheter Intakter 1801
Kostnader -1348
Resultat 453
varav forsdkringskassefastigheter Intdkter 39
Kostnader -31
Resultat 8
Utrikeshyresfastigheter Intakter 393
Kostnader —245
Resultat 148
Mark Intakter 71
Kostnader -84
Resultat -13
Uppdrag Intékter 3
Kostnader -2
Resultat 1
Finansnetto Intakter 4
Kostnader -327
Resultat -324
Arets avkastning 265
Realisationsvinst/forlust fastigheter 5
Finansnetto A R von Kraemers testamentsmedel 1
Arets 6verskott 271
Prognostiserat avkastningskrav 6,1 % enl.
regleringsbrev 170
Verkligt avkastningskrav att leverera till statens
centralkonto 185
varav inbetalt under dret -128
Resterande betalning till statens centralkonto 57
Aterstar att balansera i ny rakning efter
slutlig inleverans 80
Inleveranser till statens centralkonto (mkr) Belopp
Resterande del av foregdende ars 679
overskott inkl realisationsvinst
Del avinnevarande ars budgeterade 6verskott 128
Féregdende ars avskrivningar pa 286
fastighetsbestandet
Bokfort vdrde under 2008 salda byggnader 24
Totalt inlevererat under perioden 1117

SFV arsredovisning 2009



Om SFV

Uppdraget

Statens fastighetsverk (SFV) har sitt upp-

drag fran riksdag och regering via
myndighetsférordning med instruktion
samt regleringsbrev och ska efter-
leva alla de lagar och forordningar som

har bdring pa varverksamhet. Instruktio-

nens huvuduppdrag starnedan och
regleringsbrevets mal under huvudav-
snitten ldngre fram:

Instruktion

1 § Statens fastighetsverk ansvarar
for att forvalta en viss del av
statens fasta egendom, sdsom
utrikesfastigheter, de kungliga
slotten, Djurgardsmarken och
regeringsbyggnaderna, vissa
kulturfastigheter, gamla fasten,
monument, vissa alvstrackor och
markomraden samt vissa
donationsfastigheter.

2 § Myndigheten ska pa uppdrag
av regeringen genomfdra
nybyggnation och ombyggnation
av fast egendom samt for statens
rakning forvarva fast egendom.

3 § Myndigheten har inom sitt
verksamhetsomrade rétt att
bedriva uppdragsverksamhet.

SFV arsredovisning 2009

SFV bidrar till en hallbar utveckling
SFV:s tolkning av uppdraget och visio-
nen dr att vi ska balansera kultur- och
naturmiljé med sociala och ekonomiska
aspekter. Syftet dr att bidra till ett
hallbart samhélle och samhallsnytta.
Den viktigaste fragan for SFV ar att
forvalta kulturarvet pa ett sadant satt att
det finns kvar bade fér nuvarande och
kommande generationer. Vi strdvar efter
attvarverksamhet ska ha enbart positiv

SFV:s vision

SFV dr ett vdlkant nationellt och
internationellt foredéme som
forvaltar och utvecklar mark och
byggnader med stort nationellt
vdrde — allas var gemensamma
egendom.

SFV:s verksamhetsidé
SFVvdrnar om det nationella
kulturarvet — allas var gemensam-
ma egendom — i samtid for framtid:
Forvaltar, utvecklar och skapar
nationella symbolbyggnader
saval inrikes som utrikes.
Bevarar, brukar och utvecklar
statens mark.
Arbetar professionellt, ldangsik-
tigt och affarsmassigt for
kundernas, dgarens och
allmédnhetens basta utifran en
ekologisk grundsyn och ur ett
hallbarhetsperspektiv.

paverkan pa manniskor och milj6. Ge-
nom en sund ekonomi i balans frigors
medel till bevarandeatgarder. Att arbeta
for minskad miljopaverkan och lagre
ohalsa hos manniskor minskar ocksa
bade kostnader och ekonomiska risker.
Det ska vara ett forhallningssatt som
praglar all var verksamhet.

SFV:s vardegrund och medarbetar-
idé
Med respekt, mod och gladje
skaparvi tillsammans en fram-
gangsrik verksamhet.
Respekt for uppdraget och for
andra.
Mod att ge, ta aterkopplig och vara
prestigelds.
Gladje att bidra till kreativitet
och utveckling genom att dela
med sig av sitt kunnande och
vara 6ppen for andras kunskap.

SFV:s varumérke

SFV dr ett varumarke som ska
behandlas konsekvent och med
omsorg. Hurvart varumérke
upplevs aterspeglas i det fortroen-
de vara kunder och andra viktiga
intressenter har for SFV. Ett varu-
mdrke drvad andra forknippar SFV
med, uppfattningen om oss, hurvi
syns, upptrdder, vad vi sdger och
vad vi gor. Det handlar om vara
varderingar och var foretagskultur.



Beskrivning av SFV:s
verksamhet

Kund- och byggnadsanpassad
organisation

Organisationen dr anpassad efter
kund- och byggnadskategorier och fick
sin nuvarande form 2007. Vi har delat
upp vart geografiska ansvari Sverige i
sex fastighetsomraden med flera
lokalkontor for att finnas ndrmare vara
fastigheter och kunder. Ytterligare ett
fastighetsomrade arbetar med vara
fastigheteri utlandet. Vid huvudkonto-
ret i Stockholm finns administrativa
funktioner. Har har ocksa generaldirek-
toren sitt kontor.

Verksamhetsgrenar

| enlighet med regleringsbrevet gors
ekonomiredovisningen perverksam-
hetsgren. Dessa dr inrikes hyresfastig-
heter, utrikes hyresfastigheter, bidrags-
fastigheter samt mark vars redovisning
finns pa sidorna 23-27. Vi redovisar
energi enligt samma struktur. Verksam-
hetsgrenarna ar mycket olika till sin
karaktdr och har helt olika villkor for att
bedriva verksamheten. Indelningen ar
central for att vidmakthalla kontinuitet
och transparens.

Beskrivning av ekonomi- och
verksamhetsstyrning i perspektiv
SFV:s styrelse har beslutat om en
strategi- och affarsplan for SFVi syfte
att nd uppdrag och vision. Strategipla-
nen utgdr en fundamental grund for
den inriktning som SFV ska ha for
verksamheten under kommande &r nér
organisationen budgeterar och verk-
samhetsplanerar. Styrelsen beslutar

om en internrevisionsplan dar forutom
egen personal ocksa extern expertis
granskar prioriterade omraden.

Vart dagliga satt att arbeta (VSA)
styrs av processer som géller pa lang
sikt och ska leda till standiga forbatt-
ringar av verksamheten. Processerna
ar beskrivna och certifierade mot
kvalitet 1SO 9001), miljé (1ISO 14001
och EMAS), arbetsmiljé (OHSAS 18001)
samt Forest Stewardship Council (FSC).
Uppfdljning av att processerna fungerar
sker genom revisioner och ledning-
ens genomgang. Denna genomgang
arhogsta ledningens utvdrdering av
SFV:s ledningssystem (i kvalitet, miljo,
arbetsmilj6). Utvdrderingarna ska
innehalla bedomning av majligheter till
forbattring, behovet av andringar samt
genomgang av policyer och mal. Hogsta
ledningen ska dven ga igenom resultat
av revisioner, kundreaktioner samt
utvdrdera processernas prestanda och
resultatet av arbetsmiljo- och miljoar-
betet i organisationen.

Verksamhetsplanering och bud-
get styrs av GD pa kort sikt. Uppfolj-
ning skervarje tertial och arsvis. Inom
malstyrningen kommer SFV fran och
med 2010 att anvanda en mer renodlad
styrmodell med perspektiven Ekonomi,
Kund, Process och Utveckling samt sex
strategiska mal. For att knyta an till
denna redovisar vi redan i ar mot dessa
perspektiv.

Riskinventering

Under aret har SFV sammanstallt flera
riskinventeringar. Ledningen beslutade
att den framkomna mycket hoga risken
kring delegering av brandskyddsansvar

tas om hand i verksamhetsplaneringen
for 2010 vilket foljs upp tertialvis och
efter arets slut. Arbetet med dokumen-
tation av SFV:s samlade riskanalys
berdknas vara klart till halvarsskiftet
2010.

Metod for redovisning av maluppfyl-
lelse 2009

SFV avser att beskriva verksamheten pa
ett 6verskadligt och rattvisande satt.
Den framsta malgruppen for arsredovis-
ningen arvar dgare, regeringen.

| resultatredovisningen presenterar vi
ett urval av atgarder kopplade till de
mal de syftar att uppfylla samt resultat
avinsatsen. Vi harvalt att presentera
prestationerna utifran fyra perspektiv
och dterrapporteringskrav fran regle-
ringsbrevet samt instruktionen. Ekono-
mi- och energiredovisningen skeri
ndsta avsnitt per verksamhetsgren.
Jamforande data bakat i tiden gor vi dar
detta dr mojligt och relevant. Fér den
finansiella redovisningen foljer vi ESV:s
ekonomiadministrativa regelverk val
och har fatt hogsta betyg i deras
EA-vdrdering. SFV kommer att gora en
hallbarhetsredovisning for 2009. Det &dr
andra gangen vi gor det. Tillsammans
ger dessa en god helhetsbild av SFV:s
verksamhet.

For SFV ar det viktigt att férsoka
skapa forstaelse for de kvalitetskrav
regeringen staller pa genomférandet av
vart uppdrag.

SFV arsredovisning 2009



Resultatredovisning

Perspektiv ekonomi

Mal och aterrapporte-
ringskrav

Mal fran regleringsbrev 2009 med
punkter fran SFV:s strategiska plan
(09-06-11), utdrag:

Fastigheterna ska forvaltas sa att
god resurshushallning och hég
ekonomisk effektivitet uppnas. Vid
bedomning av kostnadseffektivite-
ten ska beaktas dels statens
kostnad for det tillforda kapitalet,
dels inflations- och ranterisk samt
drifts- och underhallsinsatser.

SFV ska renodla fastighetsbe-
standet inom verksamhetsgre-
narna Inrikes hyresfastigheter
och Bidragsfastigheter utifrdn
vad som ska tillhora det
nationella kulturarvet. Undanta-
get dr sddana fastigheter som
sarskilt angivits att SFV ska
forvalta.

Sélja de utrikes hyresfastigheter
som inte prioriteras om inte
uthyrning till annan hyresgast
ger battre ekonomiskt resultat
for staten.

SFV arsredovisning 2009

Verket ska verka for att leva upp till
de skogspolitiska malen for
produktion* respektive miljo**.
Verket ska forvalta skogs- och
markomraden pa ett for staten
ekonomiskt och effektivt satt och i
tillampliga delar bedriva ett
ekonomiskt skogsbruk utifran en
ekologisk grundsyn.*Se rubrik
Verksamhetsgren Mark, sid. 25. ** Se
under Perpektiv utveckling for miljodelen,

sesid. 18.

SFV:s jord- och skogsegendomar
ska utvecklas sa att barkraften
och natur- och kulturmiljévarden
okar utifran skogspolitikens
produktions- och miljomal.

SFV ska agera for att erhélla den
ersattning for avsattning av mark
till naturreservat, som beslutats
utga till statliga markagare
utifran den naturvardsinvente-
ring som gjorts av Naturvards-
verket.

SFV ska i sin verksamhet uppna ett
resultat efter finansiella poster
motsvarande en avkastning pa
genomsnittligt myndighetskapital
om 6,1 procent.

SFV ska 6ka intdkterna och/eller
minska kostnaderna for att pa sikt
minska underskottet vad avser
bidragsfastigheter. SFV ska
redovisa atgarder som under aret
vidtagits for att 6ka intakterna och
minska kostnaderna for bidrags-
fastigheter och vilket resultat dessa
atgarder lett till. SFV ska ldmna en
sarskild redovisning for under-
halls- och restaureringsarbeten for
de kungliga slotten och rikets
fastningar.

Kommunikation ska ske med
statsmakterna sa att erforderlig
ekonomisk kompensation kan
erhallas for att kunna ta emot
nya och befintliga bidragsfastig-
heter.

For 2009 tas maluppféljningen
forutom ”atgarderi urval” upp i
den finansiella delen samt under
verksamhetsgrenarnas redovis-
ning.

For perspektivet ekonomi finns
2010 ett strategiskt mal:
SFV har en god resurshallning
och hog ekonomisk effektivitet.

Matt och malséattning 2010:
Avkastning: 5,9 %
Driftnetto: 498 kr/kvm
Minskade administrationskostn: 2 %
Vakansgrad: 3,5 %

Avverkad volym av tillvéxten: 33 %



Atgarderi urval

Ekonomistyrning
En uppléningspolicy har faststillts
for att sakerstalla att SFV har en
ldneportfolj som genom ett lagt
risktagande ger lagsta mojliga
lanekostnad dver tid.
En lbnsamhetsanalys av hyresfastig-
heterna har genomforts och kommu-
nicerats med Finansdepartementet
och fastighetsutredarna. Arbetet
med att vidta atgarder utifran
analysen pagar. | analysen konstate-
rades att ett antal hyresfastigheter
visar ett strukturellt underskott. Det
arviktigt att fa ett klargérande om
hur dessa fastigheter ska hanteras,
t.ex. avseende eventuell anslagsfi-
nansiering, forsdljning eller nedskriv-
ning av bokférda vdarden. Ska dessa
fastigheter finansieras via anslag
innebdr det ett 6kat behov av
framtida anslagstilldelning och
eventuellt en paverkan pa resultatet
det ar det bokférda vardet for dessa
fastigheter skrivs ned.
Fordelningen av anslag for bidrags-
fastigheter harvidareutvecklats i
syfte att vara rattvisande och
objektiv. Syftet dr att uppna ett
langsiktigt underhall och utvecklade,
hallbara beséksmal. Underlag for
fordelningen har varit den 50-ariga
kalkylen i kulturfastighetsutredning-
en (se sid. 10, 18).
For att bidra till vidareutvecklingen
av ekonomistyrningen i staten och
inom SFV drvi ny medlem i Akademin
for ekonomistyrning i staten.
Arbetet med att hoja sakerheten i
den praktiska hanteringen av det
elektroniska fakturasystemet ar
genomfort enligt plan.
Regeringsbeslut for tre stora
investeringsprojekt har férsenats,
vilket medfor forsamrat resultat bade
2009 och viss tid framdver.

En foredragning om hur vi arbetar
med kalkylering och lonsamhetsbe-
démningarivara projekt har gjorts
for Finansdepartementet och
styrelsen. Syftet var att bidra till
arbetet med att fa en effektivare
beslutsprocess.

Under sommaren fattade Utrikesde-
partementet (UD) beslut om att ldgga
ned representationen pa ett antal
orter. UD har dessutom sagt upp
hyresavtalen i flera orter eftersom
lokalerna beddmts vara for stora. For
andra fastigheter pagar diskussioner
om att fa till stand effektivare
utnyttjande av lokalerna.

Resurseffektivisering
Upphandling och genomférande av
ombyggnationen till fem nya
rattssalar for Kammarrdtten i gamla
Riksdagshuset pa Riddarholmen har
inneburit lagre kostnader. Anled-
ningar var den ovanligt val fungerade
upphandlingsformen, mycket gott
samarbete med hyresgdsten samt
radande lagkonjuktur.
En i storre utstrackning samlad
upphandling av underhallsatgarder,
framfor allt avseende yttre underhall
av tak, fonster och fasader, har
effektiviserat administrationen och
ddrmed minskat kostnaderna.
En langsiktig forstudie av Stock-
holms slotts fasader ar klar dar de
komplexa tekniska, arkitektoniska,
antikvariska, ekonomiska och
logistiska forutsattningarna har
tydliggjorts. Den ska utgdra underlag
for langsiktig planering och finansie-
ring. Forstudien indikerar ett
tillkommande behov pa cirka 200
mkr under en kommande 10-arspe-
riod. Ett underlag fér upphandling av
konsulter for program- och plane-
ringsarbete har tagits fram.

Resultatredovisning

Nykopingskontoret har avvecklats.
Ekonomihanteringen inom stabsen-
heterna har samordnats och darmed
effektiviserats.

Antalet leverantorer som skickar
elektroniska fakturor har 6kat vilket
medfér minskad administration.
Fastigheter som Gvertagits fran
Vasakronan férra aret har visat sig ha
ett stérre behov av underhall dn
forvantat vilket kommer att paverka
resultatet de ndrmaste aren.

Okade intédkter

Ett flertal omférhandlingar av
hyresavtal och en stdrre andel
kommersiella uthyrningar har
inneburit 6kade hyresintakter.

Nagra tomtrattsavgalder har
omforhandlats och resulterat i hojda
avgalder.

De nya arrendeavtalen pa Landsort
har fastslagits efter forlikning i
arrendenamnden vilket resulterade i
en niva som narmar sig marknads-
anpassade arrenden.

Av de cirka 200 jordbruksarrenden vi
forvaltar at Fortifikationsverket har
nu cirka 50 omforhandlats med
hojningar av arrendenivderna som
resultat.

Gamla Riksarkivet, som har statt
tomt mitt i centrala Stockholm i
decennier, byggs nu om for att kunna
brukas och hyras ut for publik
verksamhet. Det blir ett kulturhus for
barn som planeras sta fardigt for
inflyttning 2011.

Vakansgraden uppgar 2009-12-31 till
5 (5) %. Exklusive de forsakrings-
kassefastigheter som dr under
avveckling uppgar vakansgraden till
4(4) %.

Den uthyrda lokalarean har dkat i ett
antal byggnader jamfort med 2008.

SFV arsredovisning 2009



Resultatredovisning

Kungsgardar, skogs- och markomra-

den
| s6dra Sverige har kungsgérdarnas
barkraft starkts genom att om- och
tillbyggnader gjorts, t.ex. pa Lacko
och Ottenby. Dessa om- och
tillbyggnader har mojliggjort mer
rationell drift och 6kad verksamhets-
volym. Aven arbetsmiljén och miljén
for djur har forbattrats.
Pé fastigheten Tovetorp bedrivs
naturvetenskaplig forskning av
Stockholms universitet. Vi har
anpassat skogsbruksatgarder till
forskningens behov. For att mojlig-
gora onskad forskning accepterar vi
nagot lagre skogsbruksintakter.
Strategi for forvaltning av kronohol-
mar har tagits fram.

Exempel pa atgarder for att 6ka

intdkterna och/eller minska kostna-

derna for bidragsfastigheterna:
Med starka samarbetspartners,
kommuner med flera, har vi skapat
mojlighet till samfinansiering for
utvecklande atgarder som pa sikt
okar intdkterna. Exempelvis har vi
enligt ett utvecklingsavtal med
Kalmar kommun och Destination
Kalmar planerat att driftkostnaderna
pé Kalmar slott pé fem ars sikt ska
overtas av Destination Kalmar.
Uthyrning av lokaler i Rosersbergs
slott till ett nyoppnat hotell- och
konferensforetag har genomforts.
Kontrakt har skrivits med en ny
hyresgdst som bedriver visningsverk-
samhet i Hemso fastning.
Uthyrning av lokaler i Salsta slott till
en ny restauratdrsverksamhet har
genomforts.
Ny servicebyggnad vid Siarofortet
har uppforts vilket okar mojligheten
for en langsiktigt battre ekonomi.

SFV arsredovisning 2009

Mdjligheten att pa sikt minska
underskottet for bidragsfastigheter
forsvaras av att tillgangliga medel for
underhall underskrider behovet.
Underskottsram for bidragsfastigheter
har legat pa en konstant niva om 180
mkr 2002-2006 trots att uppdraget har
expanderat och nya fastigheter har
tillkommit. SFV beviljades ett temporart
anslag om 247 mkr 2007, 290 mkr
2008 och 310 mkr 2009 i syfte att
dtgdrda delar av det eftersatta
underhallet. Fér 2010 och 2011 har SFV
beviljats ett temporéart anslag om 280
mkr per ar. Den temporéra 6kningen av
anslaget har varit mycket betydelsefull
for att kunna begrdnsa 6kningen av det
ackumulerade underhéllsbehovet. Det
ar emellertid viktigt att hitta en
langsiktig l6sning som sdkerstéller att
ett ytterligare 6kat ackumulerat
underhall inte uppstar.
Regeringsuppdraget ”Kulturfastighets-
utredningen — dversyn av vilka
fastigheter staten ska dga och forvalta
av kulturhistoriska skal” redovisades
till regeringen i februari. Utredningen
visar att behovet for det nuvarande
fastighetsbestandet langsiktigt ligger
pd en genomsnittlig niva om 440 mkr
per arinklusive 20 mkr avseende
kostnader for vidareutveckling och
levandegorande av fastigheterna.
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Underhall och restaurering av kungliga
slott och rikets fastningar

Av verkets totala underhallskostnader
2009 avser 167 mkr (186 mkr) atgarder
pa kungliga slott och rikets fastningar,
varav 9o mkr (117 mkr) avser slotten
och 77 mkr (69 mkr) avser fastningar.

Pa Stockholms slott har underhalls-
och restaureringsarbeten genomforts
for 49 mkr. Bland annat har golv- och
takrenovering av Prinsessan Sibyllas
vaning fardigstallts. Motsvarande
belopp pé Drottningholms slottsom-
rade dr 19 mkr. Bland annat har
ombyggnaden av ”Karamellan” till
besodkscentrum for Drottningholm
fardigstallts.

Pa Kalmar slott har 11 mkr lagts pa
brandskyddsatgarder, omlaggning
tak samt murverksreparationer.

Pa Landskrona citadell har under-
hallsatgarder gjorts for 10 mkr.



Perspektiv kund

Mal och aterrapporteringskrav

Mal fran regleringsbrev 2009 med punkter fran SFV:s

strategiska plan (09-06-11), utdrag:

Statens fastighetsverk ska till-
handahalla andamalsenliga och
konkurrenskraftiga lokaler, mark
och anldggningar at hyresgasten
och uppfattas som en serviceinrik-
tad hyresvard.

SFV ska lopande beakta
fordndrade behov hos kunden i
fastigheterna och inom ramarna
for det nationella kulturarvet.
For betydelsefulla kunder och de
som dr bundna till fastigheterna

ska samverkansoéverenskommel-

ser upprdttas dar bl.a. tider for
underhall och andra fragor tas
upp.

| fraga om kostnadshyresobjekt
betalas alla kostnader av
hyresgdsten. SFV ska i samver-
kansoverenskommelser med
dessa hyresgaster implementera
vad som framfors i budgetunder-
laget for 2009-2011.

Statens fastighetsverk ska redovi-
sa atgdrder for att framja samver-
kan mellan skogsbruk och renna-
ring.

| norra Sverige ska sarskild
hansyn tas till de forutsattningar
som ges i fraga om natur- och
kulturmiljo i allt ndarmare
samverkan med samebyarna.

Statens fastighetsverk ska under
2009 genomfora en kundunder-
sokning som visar hur hyresgas-
terna uppfattar fastighetsforvalt-
ningen for Inrikes respektive
Utrikes fastigheter. Malet ar att
kundernas totala bedomning av
verket som hyresvard ska uppvisa
ett N6jd-kund-index pa minst 75.
Resultatet av kundundersokningen
ska redovisas i arsredovisningen
for2009.

SFV ska forstdrka den positiva
och konstruktiva dialog som
utvecklats med dgaren samt
uppfylla regleringsbrevets krav
over forvantan.
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Resultatredovisning

Statens fastighetsverk ska bidra
till att allmanheten far tillgang till
kulturarvet avseende savil fysiska
miljoer som immateriella vérden.
Myndigheten ska bedoma i vilken
omfattning kulturmiljéerna bor
levandegoras.

SFV ska levande-, tillgdngliggora
och marknadsféra besoksmalen
tillsammans med lampliga
aktorer och i ndra samverkan
med lokala och regionala
turistorganisationer.
Allménhetens kannedom om SFV
ska successivt 6ka genom bade
verksgemensamma och enhets-
och omradesvisa atgarder som
starker fortroendet, vilket 6kar
mojligheterna att bedriva en
framgangsrik verksamhet och
darmed ytterligare starka
varumarket.

Byggprojekten ska i hdgre
utstrdckning anvandas aktivt i
extern information i syfte att oka
kannedomen om vad SFV gor.

Strategiska mal for 2010:
Vara kunder drnojda
SFV arvadlkant
Vara besoksmal drvdlkanda

SFV arsredovisning 2009



Resultatredovisning

Atgérderi urval

Att halla moderna kontorslokaler i
kulturhistoriska fastigheter ar generellt
kostnadskravande. D4 fastigheterna
ocksa dr statliga byggnadsminnen
kraver dessa extraordindrt underhall
gdllande fasader och tak.

Ny- och ombyggnationer samt

hyresgdstanpassningar
| Operabyggnaden har en ny korsal
bygsgts. Detta ger Operans kor en
béttre arbetsmiljo.
| SFV:s fastigheter med kostnadshy-
resavtal dr det inte mojligt att halla
den tekniska serviceniva hyresgés-
terna 6nskar. Genom att medverka
med underlag till utredningar
forsoker SFV bidra till en konstruktiv
6sning.
Akuta underhallsinsatser har
genomforts pa Nationalmuseum. Se
dven sid. 18 om forstudien.
Renoveringen av Haga slott pabor-
jad. Ombyggnad gors for att anpassa
slottet till en fungerande och vardig
bostad for Kronprinsessparet. Slottet
ska anpassas till en modern bostad
med plats for representation. Slottet
kommer ocksa att fungera som
arbetsplats for ett flertal personer.
Berdknas vara klart 2010.
| samband med landshovdingebyten
har underhallsarbeten och renovering
av privatbostdderna genomforts pa
Linkdpings och Uppsala slott.

Samarbetsavtal och samverkan
Syftet med en samverkansoverens-
kommelse dr att ge stod, kunskap
och tydlighet i fastighetsfragor.
Exempel pd samarbetsavtal med
strategiska hyresgdster som har
tecknats ar: Utrikesdepartementet,
Kriminalvarden samt Domstolsver-
ket.

Pa Tumba bruk har ett brandkarsmu-
seum etablerats.

Samraden med samebyarna infor
avverkning fungerar val.

SFV arsredovisning 2009

Tillgangliggora och levandegodra
Ostra- och Vistra Bostéllshusen pa
Skeppsholmen dr ombyggda till
hotell och en ny hyresgdst ar
inflyttad med ett 15-arigt kontrakt.
Verksamheten har slagit vl ut och
ombyggnaden har blivit uppmark-
sammad for sin héga kvalitet och
genuina karaktar .
Skridskopaviljongen pa Kastellhol-
men dr renoverad och gamla
malningar framskrapade vilket gor
byggnaden unik. Det kulturhistoriska
vdrdet har genom renoveringen
kunnat hjas mer dn ursprunglig
planering. Byggnaden anvands for
konferenser.

Ett tioarigt hyresavtal mellan SFV och
Kalmar kommun géllande Kalmar
slott har tecknats. En gemensam
utvecklingsplan innefattar mal for
fler besokare, 6kad tillganglighet och
en naturlig internationell motesplats.
Parterna ser ytterligare majligheter
att utveckla slottet och starka dess
position som tillvéaxtmotor i Kalmar
med omnejd.

Ombyggnaden av ”Karamellan” till
besdkscentrum for Drottningholm &r
klar och ett café har 6ppnats for
allmanheten.

Marknadsforing, kommunikation
SFV deltog i turistméssan (TUR) i
Goteborg. Temat var ”Halva kungari-
ket ar ditt” efter SFV:s bok med
samma namn som handlar om SFV:s
del av kulturarvet. Mdssan gav
manga nya kontakter med allmdnhe-
ten och i turistbranschen.
Mediearbetet &r viktigt och det
publicerades 3 168 artiklar ddr SFV
omndmndes, vilket gor aret till ett
rekordar. En berdkning av artikelns
mediala genomslag (PAQ-vérde) for
aretvar cirka 0,65. Annonsvardet
berdknas till cirka 42 miljoner kronor
for good-will-skapande artiklar.
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Miljokampanj. For att forbattra
kdnnedomen hos allmdnheten och
hos SFV:s hyresgdster om hur verket
bedrivit och kommer att bedriva sitt
miljdarbete genomfdrdes en
omfattande informationskampanij
under namnet Heroes of hallbarhet.
| kampanjen ingick en serietidskrift,
vepor och ett stort webbmaterial.

Kdannedom om SFV

Arets kdannedomsmatning* i maj
uppgick till 14 % vilket ar nagot under
malet (15 %), men en 6kning jamfort
med tidigare matningar. Okningen fran
12 till 14 % innebdér att vi dr kdnda
bland cirka 200 0oo personer fler dn
vid métningen 2008. Kdnnedomen lag
pé 9 % vid matningen 2007 och pa

12 % vid méatningen 2008. Ndsta ar
avservi att mata senare under aret sa
att dven arets aktiviteter hinner fa
genom-slagskraft.

Kéannedom om SFV, %

Mal  Utfall Utfall Utfall
2009 2009 2008 2007

15 14 12 9

* Mater andel i % av allmanheten med

kdannedom om SFV.



Nd6jda kunder

SFV ska enligt regeringens direktiv
utfora hyresgdstenkater vartannat ar
for matning av dessa mal. Under varen
2009 genomfordes en kundundersok-
ning bland lokalhyresgdster och
bostadshyresgdster. For att kunna
jamfora SFV:s resultat med andra
hyresvdardar sammanfattas undersok-
ningen i ett N6jd-Kund-Index (NKI) for
lokalhyresgasterna och ett N6jd-Boen-
de-Index (NBI) fér bostadshyresgéster-
na.

Resultatredovisning fran
malstyrningen 2009

Utfall Utfall Utfall
09 07 05
76 75 74
77 76 74
Virkeskopare 79 83 75
Jordbruks-
arrendatorer 74 74

Resultatredovisning

Medelvardet for NKI for samtliga fas-
tighetsomraden &r 76 vilket betrak-
tas som ett mycket hogt betyg. For
bostadshyresgédster har ett NBI pa 77
erhallits. Separat har en kundunder-
sokning genomforts for den skogliga
verksamheten (virkeskdpare) med
resultatet NKI 79 och fér arrende (jord-
bruksarrendatorer) 74.

Perspektiv Kund
Planerade prestationer 2009 Mal Utfall  Planering 2010, matt
Nojda kunder (mé&tning udda ar) Prestationer som avser att hdja NKI till ndsta matning.
Méts: N6jd-Kund-Index, NKI. Mal 2011: NKI 79

75 76
Nojda boende/kunder (métning udda ar) Prestationer som avser att hoja NBI till ndsta matning.
Mats: N6jd-Boende-Index, NBI. Mal 2011: NBI 80

78 77
Samverkansoverenskommelse finns for Antal samverkansoverenskommelser
strategiska hyresgaster Mal: 12
Mats: antal 15 12
Vidrkanda 15 14 Kannedomsundersokning
Méts: % av allmanheten med kdnnedom om Mal: 18
SFV Kannedomskampanj framtagen. Mats: antal

Mal: 1

Genomfort flerdrssamrad med samebyar 6 3
Méts: antal samrad
Fler har mgjlighet att ta del av vara fastighe-
ters kulturvdrden (utvecklade bessksmal).
Mats: antal aktiviteter

19 24
Byggprojekten anvdnds som
informationsbédrare. Méts: antal 34 30
De statliga malen i den av regeringen utar- 8 7
betade handlingsplanen for arkitektur,
formgivning och design uppnas i strategiska
projekt. Mats: antal projekt
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Resultatredovisning

Perspektiv processer

Mal och aterrapporte-
ringskrav
Mal fran regleringsbrev 2009 med

punkter fran SFV:s strategisk plan
(09-06-11), utdrag:

Fastigheternas varden, inklusive
kultur- och naturmiljovarden, ska
bevaras, vardas och utvecklas pa

en for dgaren och brukaren langsik-

tigt lamplig niva.

Alla byggnationer ska uppfylla
faststallda krav pa arkitektonisk
gestaltning med ett kvalitetssak-

rat antikvariskt hansynstagande.

Detta ska ske inom ramen for
kraven pa god funktion, miljo
och ekonomi med ett utvecklat
system for riskbedomning i ndra
samverkan med hyresgdsterna.
SBM ska antikvariskt kvalitets-
sakras med beaktande av
skyddsforeskrifter och vardpro-
gram.

Underhallsplaner ska vara
objektsvis kvalitetssakrade och
langsiktiga planer (30-50 ar) ska
specificera nar och i vilken
omfattning det ar troligt att mer
omfattande periodiskt underhall
behdver ske.

SFV arsredovisning 2009

Lopande underhdll ska ha en s
hog niva att storre och verksam-
hetspaverkande insatser kan
begransas.

Periodiskt underhall utfors nar
det dr praktiskt och effektivt i
samband med byggprojekt.

SFV ska planera for att fa en
jamn fordelning av byggprojekt
over tiden sa kvalitetsnivan kan
hallas.

Arbetet med att optimera driften
enligt driftplaner och drift-
instruktioner drivs vidare for att
uppna annu battre resultat pa
Driftrosen och inom miljoomra-
det.

Inom forvaltningen av kronohol-
mar behdvs savil en generell
som flera sdrskilda strategier for
olika kategorier av kronoholmar.
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Verket ska forvalta skogs- och
markomraden pa ett for staten
ekonomiskt och effektivt satt
och i tillampliga delar bedriva ett
ekonomiskt skogsbruk utifrdn en
ekologisk grundsyn.

Statens fastighetsverk ska verka for
att savdl de statliga malen for
arkitektur, design och formgivning
uppnas. | arsredovisningen ska inga
en beskrivande sammanfattning av
verkets insatservad avser bevarande
och utveckling av kulturarvet samt
resultatinom omradena arkitektur,
formgivning och design.

Strategiskt mal for 2010:
Vi levererar ratt kvalitet i ratt tid
och pa ett hallbart satt



Atgérderi urval

Forvalta och bevara

Pa Tullgarns slott ar fasadrestaure-
ringens etapp 1 genomford,
borggardsfasaderna fardigputsade
och avfargade med mycket gott
resultat. Den tidigare putsen och
cementslamningen har pa ett
skonsamt satt vatbldstrats bort.
Kulorvalet har efter flera diskussio-
ner med alla inblandade samt
Riksantikvarieambetet blivit likt den
som slottet hade fore 1950-talets
renovering. Resultatet anses vara
mycket lyckat.

Pa Oscar-Fredriksborg har under-
héllsarbetena av murverken med
etapp tva av fyra genomforts.
Ateruppbyggnadsarbetet av befast-
ningen gjordes med dldre tiders

hantverks- och dtervinningsmetoder.

Samtidigt har tatskiktsarbeten samt
arbete med att aterstélla befastning-
ens konturer och grasbetdckta vallar
genomfdrts enligt plan. Etapp 3
planeras vara klar under 2010 och
etapp 4 under 2011.

Pa Skokloster har en av slottets
takstolar bytts ut efter 340 ar.
Renoveringsarbetet skedde med ett
hantverk som i stérsta mojligaste
man liknade den metod som
anvandes da grundkonstruktionen
gjordes. Timmermannen anvande
sagar och yxor liknande de som
anvandes pa 1600-talet. For att na
stockens kdrna och fa samma

sag- och huggytor var det viktigt att
anvanda gamla hantverksmetoder.
Ny varmepump finns nu pa plats,
som bade dr mer kostnadseffektiv
och miljdmdssigt en béttre l6sning.
Pa Lovstabruks herrgard har fonster
renoverats och malats. Vidare har
platarbeten pa bland annat fonster-
beslag och stuprannor samt lagning
och putsning av fasaderna gjorts.
Strandmuren utmed dammen
restaureras ocksa.

Pa residenset i Vdanersborg har stora
ombyggnadsatgarder genomforts,
bland annat ombyggnad av gamla
bostaden och renovering av kallaren.
Pa Nykopingshus med Kungstornet
harilagningar pa fasaden gjorts med
kalkputs samt avfargning for att
skapa samma farg som tidigare.
Fonster och tak ommalades i
oforandrade kulsrer. Atgarderna
skedde med godkanda material och
enligt traditionella metoder.

Skogsbruk och markatgarder

Vi bedriver skogsbruk med naturhan-
syn pa hog niva. Vi arbetar dels
genom att frivilligt skydda mycket
stora omraden med hdga naturvar-
den, dels genom objektsvis hdnsyn
vid avverkningar. Aven naturvards-
branning har genomforts. De
ekologiska landskapsplaner vi
framstallt ger ett gott underlag for att
langsiktigt arbeta med ritt natur-
vardsatgarderinom olika delar av
innehavet.

Ett antal aktiviteter for att 6ka

natur- och kulturmiljévarden har
genomfdrts, bland annat frihuggning
av ekar pa Herrséter, upprattande av
handlingsplan for trddvard och
aterplantering pa Kastellgarden.
Betesmarker har pa ett flertal
omraden aterstéllts genom rojning.
Atgérderna har resulterat i bade
battre bete och en mer tilltalande
landskapsbild.

Vardprogram

Vardprogram har tagits fram som ett
bra underlag for diskussioner med
kunder och infér ombyggnader och
forvaltning. Exempel pa program for
inrikes hyresfastigheter ar: Naturhis-
toriska riksmuseet, Universitetshu-
setiLund, Salsta Akermark och Frévi.
For Utrikes finns inga krav pa
vardprogram men detta dr dnda ett

15

Resultatredovisning

bra arbetsredskap varfor flera
vardprogram dr under fardigstal-
lande. Vardprogram for Tallinn, New
Delhi, Istanbul GK, Berlins ambassad
och Berlins residens samt Peking och
Istanbul dr klara.

Statliga malen for arkitektur,

design och formgivning i samarbete

SFV strédvar efter att uppna malen

genom att i det dagliga arbetet integre-

ra modern gestaltning med kulturhisto-

riskt vardefulla miljoer, exempelvis:
Forstudie for restaurering av
Nationalmuseum, se sid. 18.
Forstudie for Carolina Rediviva,
Uppsala, se sid. 18.
Ombyggnad av Bostéllshusen och
Skridskopaviljongen pa Skeppshol-
men, se sid. 12.
Korsal pd Operan, Stockholm, sid. 12.
Forvard och utveckling av befést-
ningar samverkar SFV med Fortifika-
tionsverket, Statens forsvarshisto-
riska museer, Statens maritima
museer och Férsvarsmakten.
SFV deltar i Sveriges arkitekters
tévlingsnamnd, Stockholms
skonhetsrad samt deltar i juryarbete
for arkitekttavlingar och arkitektur-
priser.
SFV har delat ut ett arkitekturpris till
bast gestaltade tillbyggnad/
ombyggnad — Helgopriset.
En ny skiss pd Vasamuseets tillbygg-
nad har tagits fram som pa ett bra
sdtt motsvarar de hogt stéllda krav
som byggnaden i sig staller.
Inom ramen for projektet *Vardig
entré, tillganglighet i kulturarvsmilj6”
— ett samverkansprojekt mellan SFV,
Stockholms stad och EIDD design for
alla — har ett lyftbord producerats for
serietillverkning.
Ett samverkansprojekt ”Natur, kultur
och vdgarna dit” pagar med Banver-
ket, Vagverket, Fortifikationsverket,
Naturvardsverket, Riksdagsforvalt-
ningen och Riksantikvariedmbetet.

SFV arsredovisning 2009
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Projektet har som mal att utveckla
kulturarvsturism och beséksmalsut-
veckling.

Uppsala slott, besokscenter:

arbetsgrupp bestdaende av represen-

tanter frain kommunen, lokala
turistorganisationen, hyresgdster pa
slottet samt SFV-personal har under

aret arbetat fram ett visionsprospekt

for hur Uppsala slott med borggard
kan bli ett helt nytt besksmal. |
projektet har slottsarkitekten prévat
olika arkitektoniska losningar for att
skapa ett besdkscentrum som ska
kunna fungera pa flera olika plan:
besoksmottagning, servering,

utstallningsplats, arena, etc. Idéerna
liggerilinje med SFV:s policy att inte
fordndra, stora eller forstora befintlig

bebyggelse.

Madtning av drift genom Driftrosen
Mdtningen 2009 dr den sjatte

matningen som genomforts. Den har

gangen har dubbla méatningar gjorts
bade efter de kvalitetsmatt som har
anvants sedan starten och efter en

utvecklad modell. Trenden for SFV ar

god med hojda genomsnittsomdo-

men for samtliga fastighetsomraden.

Det dr tydligt att vissa fastighetsom-
raden och forvaltningsomraden
jobbat metodiskt och langsiktigt.
Ndsta matning gors 2011. Utrikes
fastigheter anvander inte Driftrosen

utan kvalitetssakrar driften gentemot
upphandlingsavtalen.

Rapport om interna revisioner av
utvalda processer i VSA (ledningssys-

tem) 2009

Brandskydd i SBM-fastigheter
(statliga byggnadsminnen): revisio-
nen gdllde status pa SBA-arbetet
(systematiskt brandskyddsarbete)
och hurval rutinerna for systematiskt
brandskyddsarbete i process for
inrikes hyresfastigheter foljs.
Revisorernas analys: SBA bedrivs
Overlag pa ett andamalsenligt satt. |
tre av fyra reviderade objekt bedrivs
ett fungerande SBA som uppfyller
kravnivan. Generellt krdvs mer
utbildning och erfarenhetsutbyte for
att forbattra det byggnadstekniska
brandskyddet.

Arbete med energieffektivisering:
revisionen gallde hur kraven fungerar
i styrande dokument samt rutinerna
for systematiskt energiarbete i
processen for inrikes hyresfastighe-
ter/drift. Arbetet skots professionellt
och kunnigt. Det kravs dock en
oversyn av vissa rutiner och doku-
ment samt ytterligare utbildning.
Avfallshantering vid byggprojekt:
revisionen gallde hurvél avfallshan-
teringskraven vid upphandling av
rivningsentreprenad samt byggentre-
prenad f6ljs. Revisioner kommer att

Resultatredovisning fran malstyrningen

Perspektiv Processer
Planerade prestationer 2009 Mal

En strategi for forvaltning av
kronoholmar har tagits fram 1

Utfall  Planering 2010, matt

Okade natur- och kulturmiljévarden
hos jordbruksegendomar i sédra
Sverige. Mats: antal aktiviteter. 5

ansvariga och rapporterar
Mal: 1

Driftrosen - Generell projektmodell &rimplementerad
1 Mal: 1
Antal interna revisioner av underhallsprocessen

Kulturhistorisk kvalitetssakring implementerad i
berdrda processer - operativa processagare ar

ske under en 2-3-arsperiod for att
tillrackligt underlag av byggprojekt
ska kunna utvdrderas och jamforas.
Revisorernas analys: De krav som
stadlls sdkerstaller god lagefterlev-
nad. Utmaningen framdver blir att
folja upp efterlevnaden av kraven
hos entreprendrer.

Hyressattning: revisionen gallde hur
kraven fungerar i styrande dokument
om hyror och arrenden samt rutiner
for hyressattning i processen for
inrikes hyresfastigheter/ uthyrning.
Revisionen visade pa god kunskap
om hyror och hyresnivder och
engagemang hos personalen. | 6vrigt
ska rutiner dokumenteras och
uppdateras i VSA samt kommunice-
ras internt.

Affarsnytta i investeringsprojekt:
revisionen géllde huruvida krav pa
lonsamhetskalkyl som anvénds infor
beredning av investeringsprojekt
foljs. Revisionen visar att personalen
drkunnig inom omradet och att det
finns ett ndra och bra samarbete med
hyresgédsterna. | 6vrigt ska dokument
i VSA stamma Gverens till innehall
och krav och kommuniceras internt.

Framtagen strategi for utveckling
av skogs- och jordbruksegendo-
marisodra Sverige

Mal: 3 Mal: 1

Utvecklade underhallsupphandlingar Antal SBM med VAP/totalt antal
4 Mal: 24 SBM

Antal utvecklingsplaner for prioriterade fastigheter Mal: 23

Mal: 30

Minskad energiférbrukning %:

Mal: 2

SFV arsredovisning 2009
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Perspektiv utveckling

Mal och aterrapporte-
ringskrav

Mal fran regleringsbrev 2009 med
punkter fran SFV:s strategiska plan
(09-06-11), utdrag:

Fastigheternas varden, inklusive
kultur- och naturmiljovarden, ska
bevaras, vardas och utvecklas pa
en for dgaren och brukaren lang-
siktigt lamplig niva.

For att astadkomma forutsatt-
ningar for ldmpliga verksamheter
i fastigheterna ska SFV arbeta
mer med fastighetsutveckling.
Detta innebar utveckling av
objektsvisa strategier for vilka
anvandningar som dr lampliga
for respektive kulturmiljo.

Inom forvaltningen av kronohol-
mar behovs saval en generell
som flera sarskilda strategier for
olika kategorier av kronoholmar.
| avvaktan pa utvecklingen av
dessa strategier underhalls infra-
strukturen. Fastighetsutveck-
lande atgdrder vidtas endast nar
den samlade ekonomin i
verksamhetsgrenen Mark sa
medger.

Nar det galler hyresfastigheter
ska fastighetsutveckling vara ett
vanligt forekommande inslag i
uthyrningsverksamheten.

Forordning 2008:747: Myndighe-
ten ska redovisa de atgidrder som
har vidtagits i syfte att sdkerstalla
att kompetens finns for att fullgora
sina uppgifter. | redovisningen ska
ingd en bedomning av hur de
vidtagna atgarderna sammantaget
har bidragit till fullgorandet av
dessa uppgifter.

SFV ska sarskilt arbeta med en
framatsyftande kompetensfor-
sorjning och strdva efter en
organisationskultur som praglas
av generositet och mojlighet till
ansvarstagande.
Utgangspunkten ar de vdlkanda
ledorden Respekt, Mod och
Gladje. Den fysiska och den
psykiska arbetsmiljon ska
forbattras genom en kombina-
tion av verksgemensamma och
enhets- eller omradesvisa
atgarder.

Benchmarking ska goras mellan
liknande objekt samt mellan
extern och intern drift.
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Statens fastighetsverk ska verka
for att de statliga malen fér miljon
uppnas.

Statens fastighetsverk ska under
2009 lata miljéklassa minst en av
sina fastigheter enligt Bygga-bo-
dialogens metod for miljoklass-
ning. Resultat och erfarenheter av
miljoklassningen ska redovisas i
samband med arsredovisningen.

SFV:s jord- och skogsegendomar
ska utvecklas sa att barkraften
och natur- och kulturmiljovarden
okar utifran skogspolitikens
produktions- och miljomal.

Strategiskt mal for 2010 :
SFV har en framgangsrik
verksamhet genom stdndig
forbadttring samt kompetenta
och engagerade medarbetare.

SFV arsredovisning 2009
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Atgérderi urval

Forvalta och utveckla

Forslag till SFV:s fastighetsbestand
genom Kulturfastighetsutredningen,
dar SFV har gjort en 6versyn av vilka
fastigheter staten av kulturhistoriska
skdl ska dga och forvalta. Regerings-
uppdraget har rapporterats. Enligt
utredningen dr det cirka 5o fastighe-
ter (av sammanlagt 550 fran SFV,
Riksantikvarieambetet, Fortifika-
tionsverket och Sjofartsverket) som
inte uppfyller urvalskriterierna och
darfor inte nodvandigtvis behover
forvaltas av staten.

Statens fastighetsverk fick regering-
ens uppdrag att gdra en forstudie
gdllande forutsattningarna for
renovering och ombyggnad av
Nationalmuseum i Stockholm.
Resultatet visar att renoveringsbeho-
vet dr akut. Byggnaden har stora
tekniska och arbetsmiljomassiga
brister och fungerar inte langre for
dagens museiverksamhet. Forstu-
dien dr utformad med ett forslag som
ur arkitektoniskt perspektiv dr pa
mycket hég och modern niva.
Regeringen begdrde komplettering
av forstudien. Kompletteringen visar
att en genomgripande renovering ar
ofrankomlig, men att byggnadens
stangningstid kan forkortas med
cirka tre ar genom att kortsiktigt
atgarda akuta brister.
Stadsfornyelse i Klara. Nya Klara ar
samlingsnamnet for en rad projekt
som kommer att ske i Stockholms-
omradet Sédra Klara framéver. Malet
med projektet dr att SFV ska erbjuda
hyresgdsten Regeringskansliet goda
och effektiva kontorslokaler i Klara,
och att stadsmiljon ska vara en
tillgang for besokare och arbetande i
omradet.

Banverkets projekt Citybanan
paverkar miljon pa Riddarholmen.
Banverket har kommit igdng med
sina arbeten i anslutning till
Riddarholmen avseende den soédra
delen av city. Infor etappen av norra
delen, da sprangningar ska ske

SFV arsredovisning 2009

under Riddarholmen, har vi efterfra-
gat ett fordjupat samarbete med
Banverket och kravt fortydliganden
avseende deras kontrollplan.
Aterstillandet efter Citybanan ger
potential for fordndringar av den
yttre miljon.

Atgérder for att na de nationella
miljokvalitetsmalen

Anvdndningen av fossilt bransle har
minskats till mindre @n 5 % i inrikes-
och bidragsfastigheter.

SFV har under 2009 latit genomféra
en miljoklassning enligt Bygga-Bo-
dialogens modell for Observatoriet i
Saltsjobaden, Stockholm. | klass-
ningen far byggnaden betyget Brons.
Dar anges ett antal atgdrdsforslag
som vi kan genomfora for att hoja
betyget till Silver. De dtgarder som
foreslas liknar de som framkommit i
vara energideklarationer, varfor SFV
hanvisar till energieffektiviserings-
projektets forslag. Resultatet for
matningen dr prelimindrt da
Bygga-Bo-dialogen lagts ner och en
intresseférening som har tagit vid
inte har beslutat om certifierande
organ. SFV ser mycket positivt pa
denna lite enklare modell som &r
anpassad till svenska forhallanden
och rapporten miljoklassningen
foreslar ett antal atgadrder for att
forbdttra miljoprestandan i byggna-
der. Eftersom dokumentationskraven
aromfattande ser SFV det som svart
att genomfdra klassningar pad alla
byggnader. Ddaremot gar det att géra
pa nyligen renoverade objekt.

SFV har under dret inarbetat
klassningens krav for nybyggnad i
miljoprogrammet fér ombyggnaden
av kvarteret Loen och har ambitionen
att den ska uppfylla minst Silver efter
ombyggnaden. SFV aterkommer med
erfarenheter hur det gar att anvdanda
klassningen vid ombyggnad.
Solcellerna som under 2008
installerades i Kairo, Canberra och
Tel Aviv har utvdrderats och forhopp-
ningsvis kommer erfarenheterna att
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leda till fler installationer. | dagslédget
dr det inte ekonomiskt intressant
utan nya bidrag.

En forstudie har genomforts for att
undersdka mojligheterna att etablera
vindkraft pad de marker SFV forvaltar.
Forstudien peker pa 31 méjliga
platser som ska utredas vidare.
Carolina Rediviva: glaspartier har
bytts pa den norra delen vilket
inneburit stora energibesparingar.
Trots att glasbytet bara berdr en del
av fastigheten, 215 kvm, berdknas
besparingen bli motsvarande 38
procent av lokalens totala energi-
anvandning.

Energieffektiviseringsprojekt
SFV har pabdrjat ett utvecklingspro-
jekt om energieffektivisering utifran
Energieffektiviseringsutredningens
slutbetankande ”Vagen till ett
energieffektivare Sverige” (SOU
2008:110) och SFV ska bidra till att
det nationella energieffektiviserings-
malet uppnas och férega med goda
exempel. Malet med projektet &r att
ge forutsattningar for att SFV:s
energieffektiviseringsmal fér 2016 pa
26 % uppnas (basarsvardet dr
genomsnittet av 2001-2005 ars
anvindning). Aven kvalitetssakring
av tidigare energisiffror ar en viktig
del av projektet.

Energianvdndning 2009

SFV arbetar kontinuerligt med att
forbattra driften av sina fastigheter,
bland annat med energieffektivise-
ringsatgarder. Redovisning av energi-
anvandningen fordelas perverksam-
hetsgren. Nyckeltalet fér anvdand energi
per kvm varierar mellan verksamhets-
grenarna och mellan enskilda fastighe-
terinom samma verksamhetsgren. Det
beror dels pa verksamhet, dels pa typ
av byggnad. | alla vardlénder finns inte
tillforlitliga matningar pa energian-
vandning att tillga for Utrikes hyresfas-
tigheter. For att siffran ska bli sa korrekt
som mojligt innehaller den darfor dven
berdknad energianvandning. Inom SFV



forekommer frikyla, exempelvis sjovat-
tenkyla, som vi inte mater dverallt och
darforinte syns i redovisningen. Den
totala energianvandningen har 6kat till
275 (246) GWh. Anledningen &r framst
att 2009 var kallare @n 2008 .

Energianvandning*

Total energi kWh/m? 2009 2008
Verksamhetsgren

Inrikes 180 165
Utrikes 185 169
Bidragsfastigheter 101%* 105
Mark ¢} o]

* SFV har inte tillgang till den totala
energianvandningen for cirka 12 % av ytan
gdllande inrikes hyresfastigheter och
motsvarande cirka 25 % for inrikes
bidragsfastigheter, frimst beroende pa att
hyresgdsterna hdr har egna energiavtal.
Detta medfor att nyckeltalen blir svara att
jamfora.

** Kvalitetssakring av arets och 2008 ars
siffror kommer att goras varfor dessa kan
komma att justeras.

Kommande energiredovisning

Malet var att utveckla uppfsljningen
med att anvdnda enheten tempererad
area, Atemp*, i nyckeltalsberdkningar-
na, vilket vi kommer att arbeta for
under 2010. SFV:s arsuppféljning och
redovisning blir dven fortsdttningsvis
matt i kWh/kvm men kommer att ge ett
mer relevant nyckeltal for energian-
vandning.

* Tempererad area: ”Golvarean i temperatur-
reglerade utrymmen som dr avsedda att
vdrmas upp till mer @n 10 grader C
begrdnsade av klimatskdrmens insida.”

Mediakostnad 2009

| tabellen nedan visas mediakostnader-
nas fordelning per verksamhetsgren
och nyckeltal. | summan ingar kostnad
forvatten och avlopp. Storsta anled-
ningen till kostnadsdkningen dr de
h6jda energipriserna under aret, frimst
kostnaden for el. Mediakostnaden
exklusive vatten- och avlopp, det vill
saga energikostnaden, uppgar 2009 for
Bidragsfastighetertill 19,2 (17,4) mkr,
Inrikes hyresfastighetertill 158,7 (152,1)
mkr, och fér Utrikes hyresfastigheter till
19,5 (18,1) mkr samt Mark o,4 (0,5) mkr,
vilket totalt for SFV blir197,8 (188, 1)
mkr.

Mediakostnad, mkr

Total mediakostnad 2009 2008 2007
Verksamhetsgren

Inrikes 165 160 149
Utrikes 22 20 17
Bidragsfastigheter 21 19 19
Mark 1 1 1
Summa 209 200 186

Medarbetare och
kompetensutveckling

Mal forverksamheten satts utifran
kompetensstrategierna och da dessa
uppfylls bedoms atgarderna vara
tillrdckliga for att sdkerstalla att SFV har
kompetens for att fullgdra sina uppgif-
ter.

Kompetensstrategi

En kompetensstrategi tas arligen
fram inom varje enhet och fastighets-
omrade dér den samlade kompetensen
for framtiden kartlaggs. Den 6nskade
kompetensgraden vdrderas och
jamfors med den nuvarande och
darefter utformas kompetensstrategier
lokalt. Utifrdn dessa halls utvecklings-
samtal och utvecklingsplaner upprét-
tas.

Chefer och ledare

SFV:s chefs- och ledarutveckling
drivs med malet att vara chefer ska bli
medvetna om ansvaret som foljer med
rollen samt ge kunskap och kompetens
att leva upp till detta. Exempelvis harvi
startat en introduktionsutbildning for
nya chefer darvarje deltagare faren
individuell utvecklingsplan. 14 nya
chefer har genomgatt utbildningen som
ront stor uppskattning fran deltagarna.
Ett mentorskapsprogram for nya chefer
har genomforts i samarbete mellan
nagra myndigheter och verk i Upp-
dragssektorn. Syftet var att 6verfora
erfarenheter och vi har haft bade
mentorer och adepter som deltagit i
programmet, som var mycket uppskat-
tat och kommer att fortsatta.

En sd kallad Plantskola har genom-
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forts med 14 deltagare. Syftet med
Plantskolan &r att utveckla och ta
tillvara potentiella och informella
ledare. En forsta undersokning visar att
ungefdr 60 % av deltagarna inom tva ar
har gatt vidare till h6gre positioner
internt och externt. Deltagarna har
bland annat agerat internt som coacher
och workshopledare. Resultatet av en
ny undersdkning kommer under varen.

Ovrig utbildning

En generell utbildningsplan faststalls
arligen utifran den process som inleds
med utvecklingssamtal mellan chef och
medarbetare. Under aret har generella
utbildningar genomférts inom omra-
dena tillgdnglighet, fastighetsekonomi,
ekonomisystemet, upphandling samt
utredningsmetodik. En introduktions-
utbildning for nyanstédllda samt en
miljoutbildning ar obligatorisk. For att
starka kunskapen och forstaelsen om
vart unika kulturarv samt skapa ett
gemensamt forhallningssatt till vart
uppdrag har en intern utbildning tagits
fram som omfattar alla anstéllda.
Antalet interna utbildningsdagar per
anstalld for ar 2009 uppgar till 4,2
(2008: 4,1).

Rekryteringar

SFV har ett stabilt rekryteringsbehov
som forvdntas oka de ndrmaste aren
med anledning av kommande pen-
sionsavgangar. Under dret har 51
rekryteringar pabdrjats, varav 44 har
genomfdrts och avslutats. Under 2008
genomfordes 75 (65) stycken.

Ett elektroniskt rekryteringsverktyg
har underlattat det administrativa
arbetet. Flest rekryteringar har skett
inom omradet fastighetsforvaltning.

Medarbetarundersokning 2009

SFV g6rvartannat ar en medarbetare-
undersokning — N6jd Medarbetar Index
(NMI). Resultatet visar bade 6kad
svarsfrekvens, 91 (81) %, och dkat
index 69 (65). Oppenhet, engagemang
och trivsel, arbetsmiljo och medarbe-
tarskap dr de arbetsplatsfaktorer som
fatt allra hogst NMI-vdrden. Faktorn-
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trygghet har varit och dr ett prioriterat
omrade med index 66 (62).

Jamix

For att fa en uppfattning om hur SFV
liggertilli fraga om jamstélldhet har
SFV medverkat i Nyckeltalsinstitutets
sammanstallning av jamstalldhetsin-
dex, JAMIX. Medianvirde var 107
podng, SFV fick 147 podng, vilket
raknas som mycket bra. Det féretag
som hade hogst varde nddde 169 och

NMI

Mal Utfall Utfall Utfall
2009 2009 2008 2006
67 69 65 64
Jamix, nollmétning

Utfall Mal
2009 2010
147 150

lagsta varde var 63. Det var forsta
gangen som SFV medverkade och vi har
for avsikt att vara med en gang om aret.

Medarbetare i siffror

Medelantalet anstillda under aret
uppgartill 382 personer. Personalom-
sdttningen harvarit 13 % under aret.
Genomsnittsaldern &r oférandrad och
ar g4y ar (47 ar.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaroi % av ordinarie arbetstid

Medeltal arsarbetskraft 2009

Kvinnor 48 % (47 %)
Man 52 % (53 %)

Jamstélldhet, medeltal:

Andel kvinnorinom SFV:

48 % (47 %)

Andel kvinnor pa direktionsniva
43 % (40 %)

Andel kvinnor i chefsbefattning
44 % (33 %)

2009 2008 2007 2006

2,0 2,3 3.3 4,4

darav langtidssjukskrivna

71 91 88 94

Fordelad pa kon
kvinnor

2,3 2,4 3,5 3,1

maén

1,7 2,3 3,2 54

Fordelad efter dlder
anstéllda -29 ar

1,7 1,6 2,0 5,3

anstillda 30-49 ar

15 1,8 27 29

anstéllda 50- ar

2,6 2,9 4,1 5,8

Antal anstéllda
2009-01-01 (2008-01-01)

Antal anstéllda
2009-12-31 (2008-12-31)

Kvinnor Mé&n Totalt Kvinnor Mé&n Totalt

GD och staber vid huvudkontoret 85 (83) 40 (39) 123 (122) 92 (85) 38 (40) 130 (125)

Fastighetsomraden 95 (89) 154 (159) 249 (248) 95 (90) 163 (161) 258 (251)

Totalt 180 (172) 194 (198) 374 (370) 187 (175) 201(201)  388(376)

. . o o .

Resultatredovisning fran malstyrningen
Perspektiv Utveckling
Planerade prestationer 2009 Mal Utfall  Planering 2010, matt
SFV dr en attraktiv och trygg arbetsgivare No6jd medarbetarindex, NMI
Mats: NMI (mé&t vartannat ar) 67 69 Mal: 71, 2011
Obiekt 4r SBM omfatt 2rd NMI: Fokus pa trygghet

jekt som dr omfattas av vardprogram 29 27 M3l: 68, 2011
Relevanta objekt omfattas av vardprogram 6 5 Reosultat avJAMIX

Mal: 150
Oppet hivdat landskap 5 5 Antal platser/ personeri Lyft
Mal:
Inga skador p.g.a. skogsbruk pa kdnda kulturlamningar 100 100 3
Energieffektiva byggnader:
energideklarerade byggnader 310 231
Ingen egenproducerad varme baserad pa fossila branslen 33 31
Radonsédkra byggnader 37 31
Inga ozonnedbrytande dmnen i vara kylanldggningar 2 1
20
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K6p och forsadljning av
fastigheter

Statens fastighetsverk har under aret
fortsatt avvecklingen av de fastigheter
som Gvertogs fran de allmanna for-
sdkringskassorna den 1 januari 2005.
Fyra mindre fastigheteri Skane (Bjuv,
Burldv, Hogands och Trelleborg) och ett
fore detta ldnskontor i Ostersund har
avyttrats. Dessutom har verket salt tre
fore detta civilforsvarsforrad i Bollebygd,
Harryda respektive Kungsbacka. Forsalj-
ningari utlandet avser personalbostader
i Windhoek, Namibia, samt Managua,
Nicaragua. Overskott fran forséljning av
markfastigheter avser framst en tomt pa
Karingon i Orust kommun.

Under aret har SFV forvarvat ett mark-
omrade i anslutning till Svartsjo kungs-
gdrd fran Stockholms kommun.

Arets dverskott fran fastighetsforsalj-
ningar uppgar till 5 mkr. Av forsdljnings-
intdakten har 0,7 mkr overforts till
Samefonden enligt bestammelseri
renndringsférordningen (SFS 1993:384).
Overskottet kommer att levereras in till
statens checkrdakning i samband med
6verlamnandet av arets bokslut till
regeringen.

Investeringar

Som investering redovisas forutom kop
och nybyggnad ocksa om- och tillbyggna-
derav nivdhojande karaktar.

Arets investeringar uppgartill 406 mkr.
Om- och tillbyggnader har genomforts till
ettvdrde av 398 mkr. Resterande 8 mkr
avserinkop av inredning i lansresiden-
sen.

Resultatredovisning

Arets investeringar i Arets Totalt

de storsta projekten (mkr) investeringar investerat

Projekt
Bostallshusen, Skeppsholmen (hotellet), ombyggnad 55 119
F.d. Min- och torpedverkstdderna, Skeppsholmen, ombyggnad 44 68
Regeringskvarteret Loen, Stockholm, ombyggnad 41 52
Kammarrattens salar, Riddarholmen, Stockholm 28 31
Operans korsal, Stockholm 26 44
Gamla Riksarkivet, Riddarholmen, Stockholm, ombyggnad 15 22
Istanbul, Turkiet, jordbavningsatgérder 11 12

Berdknad
slutkostnad

119
80
599
40
44
150
14

Forklaringar till storre avvikelser mellan
utfall och budget redovisas kortfattat
nedan

Inrikes hyresfastigheter
Arets investeringar i inrikes hyresfastig-
heter understiger budget med -406 mkr.

Féljande storre projekt paverkas av

langa beslutstider fran regeringen:
Loens om- och tillbyggnad hade ett
utfall pd endast 41 mkr jamfort med
planerat 178 (-137) mkr.
Ombyggnaden av Gamla Riksarkivet
hade planerats till 48 mkr men utfallet
blev endast 15 (-33) mkr.
Regeringsrattens ombyggnad
(Kammarrattens hus/Sparreska
palatset) har utfall pd 8 mkr men
planerades till 19 mkr (11 mkr).

F6ljande storre projekt har paverkats av

beslut fran kund:
Ombyggnad av NRM Botaniska
museet var planerat till 63 mkr men
projektet i den omfattningen kommer
troligen att ldggas ner. Upparbetad
kostnad 2009 blev endast 4 (-59) mkr.
Docka for u-bat i Karlskrona har
forsenats da finansieringen varit oklar
for Sveriges Maritima museer (-25
mkr).

Ombyggnad av saval Fysbot,
Botaniska tradgarden, (-15 mkr) som
Carolina Rediviva (-31 mkr) i Uppsala,
har senarelagts (sammanlagt -46

Investeringar Utfall Budget Awvi-
i byggprojekt (mkr) 2009 2009 kelse
Verksamhetsgren
Inrikes fastigheter 346 752  —406
Utrikes fastigheter 46 63 -17
Markfastigheter 7 38 -31
Summa investeringar 398 853  —455

mkr).

Ombyggnad av savil Vistra Stallet i
kvarteret Krubban som vastra delen
av Krubbans hus i Stockholm har
utgatt, totalt -29 mkr.
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Utrikes hyresfastigheter

Arets investeringari byggprojekt utom-
lands understiger budget med -17 mkr.
Endast smdrre justeringar (under 5 mkr
per projekt).

Mark

Arets investeringar i markfastigheter
understiger budget med -31 mkr. Den
totala investeringsvolymen pa 38 mkr
paverkades av ett antal projekt som
utgick pa grund av neddragningar, bland
annat ombyggnad Lillé ladugard i
Kristianstad -9 mkr samt ny ladugérd pa
Lackd i Linkoping, -6 mkr.

Kostnader for projektférseningar
Kostnad relaterad till projektforseningar
i kvarteret Loen pa grund av sena
investeringsbeslut uppskattas till 22
mkrvarav 19 mkr avser vakanskostnad/
intdktsbortfall pa grund av uppskjuten
inflyttning under 2012.

Projektforseningar i Kammarrattens
hus/Sparreska palatset uppskattas
generera en merkostnad om 8 mkr dadr 7
mkr avser vakanskostnad/intdktsbort-
fall 2011, da inflyttningen &r uppskjuten
6 manader.

Ovriga 6kade kostnader pa grund av
sena investeringsbeslut i dessa projekt
harror sig till 6kade projektorganisa-
tionskostnader och belastar 2009 ars
resultat.
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Verksamhetsgrenarna,
ekonomisk redovisning

Overhead, arets kostnad

Arets kostnad for overhead uppgar totalt till 107 mkr
(105 mkr). Overheadkostnaden &r utfordelad per
verksamhetsgren med driftkostnad som fordelnings-
nyckel, se respektive resultatrdkning.

2009 ars kostnad for overhead ar 2 mkr hégre dn
2008 och 15 mkrhogre an fér 2007. Av innevarande
ars kostnader avser 15 mkr tillfalliga projekt,

exempelvis regeringens utredningsuppdrag avseen-
de forvaltning av kulturfastigheter, inférande av ny
IT-styrning och ett strukturerat operativt arbete i linje
med "ITIL” - en internationell ”best practise”-metod,
inférande av forbattrad IT-sdkerhet, 6kade satsningar
pa areahanteringssystem samt ny miljokommunika-
tion.

Verksamhetsgren Inrikes hyresfastigheter

2009-01-01 2008-01-01 2007-01-01
Inrikes hyresfastigheter (tkr) 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 1672 256 1672 947 1582 100
Intakter av anslag ¢} 0 10 872
Bidrag/6vriga verksamhetens intakter 128 742 111385 75 459
Summa verksamhetens intdkter 1800 998 1784 332 1668 431
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader -874 619 —-816 302 —755 123
Sysselsattningsatgarder o} o —-10 872
Ovriga verksamhetskostnader —142 075 —134 910 —104 275
Summa verksamhetens kostnader -1 016 694 -951 212 —-870 270
Verksamhetens driftnetto 784304 833120 798 161
Avskrivningar -261878 -230993 —205 291
Resultat efter avskrivningar 522 426 602 127 592 870
Fordelning av overheadkostnad —-69 713 -68 231 -58 611
Resultat efter avskrivningar och overhead 452 713 533 896 534 259
Fastigheternas bokforda varde 9517 158 9659530 9308 410
Pagaende byggprojekt bokfort virde 345158 298 888 632511
Lokalarea m? 1229 056 1217333 1232086
Driftkostnad -296 671 —274 969 —264 574
Underhallskostnad -577 948 -541333 490 549
Administrationskostnad —36 745 -32785 -28971
Hyresint&kt kr/m? 1361 1374 1284
Driftkostnad kr/m? -241 -226 -215
Underhallskostnad kr/m? —-470 —445 -398
Administrationskostnad kr/m? -30 -27 —24
Driftnetto kr/m? 638 684 648

Driftnettot, som uppgar till 784 mkr, har berdknats exklusive
kostnader for overhead och fore resultatet av fastighetsforsalj-
ningar. Intakter fran arbeten som utforts pd uppdrag av
hyresgdster i egna fastigheter redovisas som dvriga verksam-
hetsintdkter. Motsvarande kostnader redovisas som dvriga
verksamhetskostnader. Administrationskostnader ingdr i 6vriga
verksamhetskostnader. Overhead-kostnader har fordelats per
verksamhetsgren med driftkostnad som férdelningsnyckel.

2009 ars resultat efter avskrivningar och overhead-kostnad
minskar med 81 mkr jamfort med 2008, vilket motsvarar en
minskning med 15 %. Intakter for bidrag/6vriga intakter dr
hogre jamfort med motsvarande period foregaende ar. Till
storsta delen avser det restvédrdesldsen for gjord investering da
Raddningsverket efter regeringsbeslut lagger ner sin verksam-
hetiRosersberg. Motsvarande belopp aterfinns som nedskriv-
ning. Ytterligare forklaring till att avskrivningarna dkar ar
genomforda tillgangsredovisningar for fardigstallda byggpro-
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jekt, bl.a. innehéllerinnevarande ar helarsutfall for Centralpost-
huset i Stockholm. Okade administrationskostnader hénférs till
omklassificering av [6nekostnader fran bidragsfastigheter till
inrikes hyresfastigheter p.g.a. dndrad férdelningsnyckel men
dven till att lokalkostnad, tidigare ar bokférd som overhead, nu
belastar administrationskostnader. Vakansgraden for inrikes
hyresfastigheter uppgick i decembertill 5 (4) %, exklusive
forsakringskassefastigheter som dr under avveckling.

2009 ars resultat efter avskrivningar och overhead minskar med
82 mkrjamfort med 2007. Detta motsvarar en minskning med
15 %. Storsta forklaringen till detta ar en 6kad volym underhalls-
atgérder. Storre atgarder har exempelvis utforts innevarande ar
i Gamla Riksarkivet pa Riddarholmen i Stockholm i samband
med pagaende investeringsprojekt, utvandiga reparationsarbe-
ten pa Goteborgs universitet samt fasad-, tak- och fonsterrepa-
rationer i Kv. Krubban i Stockholm. Dessutom har hyresgast-
anpassningarna okat jamfort med 2007.



Resultatredovisning

Verksamhetsgren Utrikes hyresfastigheter

2009-01-01 2008-01-01 2007-01-01
Utrikes hyresfastigheter (tkr) 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 380325 379 105 369 442
Bidrag/6vriga verksamhetens intakter 12 577 8768 23 421
Summa verksamhetens intdkter 392 902 387 873 392 863
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader —149 471 -158 920 —136 428
Ovriga verksamhetskostnader —-17 053 -16 721 -33 060
Summa verksamhetens kostnader —166 524 -175 641 -169 488
Verksamhetens driftnetto 226378 212 232 223375
Avskrivningar —62 865 —62 255 -56 838
Resultat efter avskrivningar 163 513 149 977 166 537
Férdelning av overheadkostnad —15 341 —15 000 -12 268
Resultat efter avskrivningar och overhead 148 172 134 977 154 269
Fastigheternas bokf6rda varde 2564 443 2615516 2594524
Pagaende byggprojekt bokfort virde 46181 17 890 67724
Lokalarea m? 157 009 156 809 157 519
Driftkostnad —65 285 —60 450 -55386
Underhallskostnad -84 186 -98 470 -81042
Administrationskostnad -7 479 -9 460 -7 069
Hyresintakt kr/m? 2 422 2418 2345
Driftkostnad kr/m? —416 -386 -352
Underhallskostnad kr/m? -536 -628 —-514
Administrationskostnad kr/m? -48 -60 —45
Driftnetto kr/m? 1442 1353 1418

Driftnettot, som uppgar till 226 mkr, har berdknats exklusive
kostnader for overhead och fore resultatet av fastighetsforsalj-
ningar. Intdkter fran arbeten som utforts pa uppdrag av
hyresgdster i egna fastigheter redovisas som 6vriga verksam-
hetsintdkter. Motsvarande kostnader redovisas som 6vriga
verksamhetskostnader. Administrationskostnader ingdri 6vriga
verksamhetskostnader. Overhead-kostnader har fordelats per
verksamhetsgren med driftkostnad som fordelningsnyckel.

2009 ars resultat efter avskrivningar och overhead-kostnader
Okar med 13 mkr jamfort med 2008, vilket motsvarar en
forbattring med 10 %. Bidrag/dvriga verksamhetsintakter ar 4
mkr hogre jamfort med foregaende ar. Detta forklaras dels av
hogre intakter for evenemang i House of Sweden, Washington
DC, dels av fler hyresgdstanpassningar. Underhallskostnaderna
minskar med 14 mkr hanforligt till ldgre volym underhallspro-
jektinnevarande ar p.g.a. Sveriges EU-ordférandeskap under
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1julitill 31 december. Den svaga kronan har medfort en 10 %-ig
6kning for de drift- och underhallskostnader som kdps i lokal
valuta, vilket ger extra paverkan i och med att samtliga
hyresintikter erhdlls i svensk valuta. Ovriga verksamhetskost-
nader 6kar fraimst beroende pa ovan ndmnda hyresgdstanpass-
ningar. Vakansgraden for utrikes hyresfastigheter uppgick i
decembertill2 (3) %.

2009 ars resultat efter avskrivningar och overhead minskar med
6 mkr jamfort med 2007. Detta motsvarar en minskning med

4 %. Storsta forklaringen till detta dr 6kade driftkostnader,
varav okade mediakostnader star for halva 6kningen. 2007 ars
ovriga verksamhetsintdkter var hoga beroende pa en ersattning
pé 15 mkr for en vattenskada. Aven 6vriga verksamhetskostna-
dervarhoga 2007. Bl.a. beroende pé evakueringskostnader vid
renovering av Sveriges EU-kansli i Bryssel samt hyreskostnader
for House of Sweden.
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Verksamhetsgren Bidragsfastigheter

2009-01-01 2008-01-01 2007-01-01
Bidragsfastigheter (tkr) 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 48 071 46 746 47396
Intékter av anslag 304 127 290 220 245 555
Bidrag/6vriga verksamhetens intakter 5449 4696 14 563
Summa verksamhetens intdkter 357 647 341 662 307 514
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader —327570 -298 624 -280 226
Sysselsattningsatgarder o] o -161
Ovriga verksamhetskostnader —15201 —22 480 —-14 821
Summa verksamhetens kostnader —342 771 -321104 —295 208
Verksamhetens driftnetto 14 876 20558 12 306
Avskrivningar -762 -7282 -577
Resultat efter avskrivningar 14114 13276 11729
Fordelning av overheadkostnad -13 963 —13 345 -11729
Resultat efter avskrivningar och overhead 151 -69 o
Lokalarea m? 345 831 359 222 367362
Driftkostnad —59 423 -53778 -52 990
Underhallskostnad -268 147 —244 846 —227 236
Administrationskostnad -7 479 -11105 -10 884
Hyresint&kt kr/m? 139 130 129
Driftkostnad kr/m? -172 —-150 —144
Underhallskostnad kr/m? -775 -682 -619
Administrationskostnad kr/m? -22 -31 -30
Driftnetto kr/m? 43 57 33

Driftnettot, som uppgar till 15 mkr, har berdknats exklusive
kostnader for overhead och fore resultatet av fastighetsforsalj-
ningar. Intakter fran arbeten som utforts pa uppdrag av
hyresgasteri egna fastigheter redovisas som ovriga verksam-
hetsintdkter. Motsvarande kostnader redovisas som 6vriga
verksamhetskostnader. Administrationskostnader ingar i 6vriga
verksamhetskostnader. Overhead-kostnader har férdelats per
verksamhetsgren med driftkostnad som férdelningsnyckel.

2009 ars resultat efter avskrivningar och overhead-kostnader &r
i nivd med 2008 ars resultat eftersom denna verksamhetsgren
har nollresultatkrav. Bidrag/6vriga verksamhetsintédkter 6kar
jamfort med foregaende dr bl.a. beroende pd ett energibidrag
till Carlstens fastning. Ovriga verksamhetskostnader minskar
p.g.a. hdgre marknadsforingskostnader féregaende ar da
”Hemliga rum” genomférdes samt omfordelad l6nekostnad
innevarande ar fran bidragsfastigheter till inrikes hyresfastighe-
ter. Av 6kade driftkostnader pa knappt 6 mkr bestar en
tredjedel av 6kade mediakostnader. Ovriga avvikelser avser
bl.a. atgdrder for att pa sikt minska kostnaderna genom riktade
satsningar pa energibesparande atgérder, ny brandorganisa-
tion vid Drottningsholms slott samt kostnader for Nykopings

SFV arsredovisning 2009
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hus dar kommunen tidigare har statt for kostnaderna. Under-
héllskostnaderna 6kar med 23 mkr jamfort med féregdende ar,
vilket bl.a. har mojliggjorts genom att SFV fatt hogre anslag
innevarande &r och volymen underhallsatgarder darmed har
kunnat 6kas. Féregaende ar paverkades avskrivningarna med
7 mkr, beroende pa att en byggnad vid Drottningholms slott
forvarvades och direktavskrevs da den klassificerades som
bidragsfastighet. | utfallet har medel anslagssparats for att
sakerstalla en effektiv process for omfattande ombyggnadsat-
gédrderinnevarande och nésta ar. Vakansgraden for bidragsfas-
tigheter uppgick i decembertill 2 (3) %.

2009 drs resultat efter avskrivningar och overhead-kostnader &r
inivd med 2007 ars resultat. Bidragsfastigheterna finansieras
med anslag och 2009 ars anslag ar 59 mkr hdgre dn 2007 ars
anslag, vilket har inneburit att omfattningen av underhall har
kunnat 6ka. Stérre atgarder innevarande ar ar bl. a. reparationer
och ombyggnader av Haga slott, Lackd slott och Drottningholms
slott. 2007 drs bidrag var héga beroende pa erhéllna energi-
och EU-bidrag.



Verksamhetsgren Mark

Resultatredovisning

2009-01-01 2008-01-01 2007-01-01

Markfastigheter (tkr) 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Verksamhetens intdkter

Hyror och arrenden 33 602 30 941 28 617

Intdkter av anslag ¢} o 2946

Bidrag/6vriga verksamhetens intékter 37 441 49 928 63 871
Summa verksamhetens intdkter 71043 80 869 95 434
Verksamhetens kostnader

Drift- och underhallskostnader -56 809 -78 142 -79 906

Sysselsattningsatgarder o] o -3 000

Ovriga verksamhetskostnader —11 428 -21188 —14 041
Summa verksamhetens kostnader -68 237 -99 330 -96 947
Verksamhetens driftnetto 2806 -18 461 -1513
Avskrivningar -7 563 -6 756 -6 063
Resultat efter avskrivningar -4 757 —25 217 -7576
Foérdelning av overheadkostnad -8 205 -8 857 -9 750
Resultat efter avskrivningar och overhead -12 962 —34 074 -17 326
Fastigheternas bokfdrda vérde 1453 407 1459 952 1438131
Pdgdende byggprojekt bokfort varde 7037 8029 17 418
Virkeslager vid arets slut for skog i norr 371 431 458
Virkeslager vid arets slut for skog i séder o} o 3816
Nyckeltal for det norrldndska skogsbruket
Forsald volym m3fub* 63 167 67 891 69 644
Medelpris kr/m3fub 313 402 326
Total avverkad volym m3fub 23 610 34099 35307
Medelpris leveransvirke 343 498 368
Drivning kr/m3fub 167 131 148
Rotposter m3fub 35579 37335 24261
Medelpris rotposter m3fub 312 343 290
Skogsvard ha 2710 2998 4385
Nyckeltal for skogsbruket i sédra Sverige
Forsald volym m3fub 35978 22930 69 407
Medelpris kr/m3fub 262 359 324
Total avverkad volym m3fub 15 940 9077 75106
Medelpris leveransvirke 326 384 324
Drivning kr/m3fub 162 127 163
Rotposter m3fub 19333 8393 o}
Medelpris rotposter m3fub 214 355 o
Skogsvard ha 309 613 1066

*fub: fast under bark

Driftnettot, som uppgar till 3 mkr, har berdknats exklusive
kostnader for overhead och fore resultatet av fastighetsforsalj-
ningar. Intakter fran arbeten som utforts pa uppdrag av
hyresgasteri egna fastigheter redovisas som ovriga verksam-
hetsintdkter. Motsvarande kostnader redovisas som 6vriga
verksamhetskostnader. Administrationskostnader ingar i 6vriga
verksamhetskostnader. Overhead-kostnader har férdelats per
verksamhetsgren med driftkostnad som fordelningsnyckel.

2009 ars resultat efter avskrivningar och overhead-kostnader
har forbéttrats med 21 mkr jamfort med 2008. Ovriga verksam-
hetsintédkter ar ldgre innevarande ar, framfor allt for den
skogliga verksamheten i norra Sverige. Virkespriserna har
sjunkit till f6ljd av ldgkonjunkturen. Virkesforsaljningen har
Okat kraftigt i sodra Sverige da foregaende arinnehdll mycket
planeringsarbete eftersom SFV atertog forvaltningen fran
Skogssallskapet. Avverkad volym i egen regi har minskat p.g.a.
omfdrdelning fran leveransvirke till rotpostforsaljning.
Arealerna av utférda skogsvardsdtgédrder varierar ofta mellan
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aren. Drift- och underhallskostnaderna minskar med 21 mkr,
varav 17 mkr avser underhall i investeringsprojekt, da nagra lite
storre underhallsarbeten i investeringsprojekt genomfordes
foregdende ar. Den higre kostnaden foregdende ar for 6vriga
verksamhetskostnader hanfors till ateruppbyggnad efter
brandskada Stora Kungsladugarden. Férsakringsersattning fran
Kammarkollegiet véntas &r 2010. Aven erséttning frdn Natur-
vardsverket p.g.a. skyddsvérda skogar om 8 mkr férvantas bli
klar under 2010. Hogre avskrivningar beror pa fardigstéllda och
tillgdngsredovisade investeringsprojekt.

2009 ars resultat efter avskrivningar och overhead har forbatt-
rats med 4 mkr jamfort med 2007. Savél intdkter som kostnader
har minskat innevarande ar jamfort med 2007. Storre avvikelser
avser bl. a. ndgra storre underhallsarbeten i investeringsprojekt
2007 samt ersattning for stormskador och intakter for avverk-
ning i sodra Sverige.
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Resultatredovisning

Verksamhetsgren Ovrigt

Uppdragsverksamhet

Uppdragsverksamheten avser genomférda uppdrag
med anknytning till byggande eller férvaltning av
fastigheter som inte dgs av SFV. Verksamheten ar
avgiftsfinansierad och arets dverskott avser framst
ersdttning for forvaltningsuppdrag for UD:s rakning
utomlands samt forvaltning av jordbruksegendomar
inrikes pa uppdrag av Fortifikationsverket. Arets
overskott uppgar till knappt 1 mkr (1 mkr).

Donationsmedel

ARvon Kraemers donerade testamentsmedel
forvaltas av SFV. Kapitalet, som dr placerat i Kam-
markollegiets aktie- och rantekonsortie, far dispo-
neras i forvaltningen av Stenhammars slott i Flens
kommun. Marknadsvardet uppgick 2009-12-31 till
40 mkr (29 mkr). Andelarna redovisas i SFV:s
balansriakning som oférbrukade bidrag. Arets
avkastning pa andelarna i konsortiet uppgar till

1 mkr (2 mkr). Overskottet p& 1 mkr skall anvdndas
for att tacka forvaltningskostnader avseende
Stenhammars slott. Dessa medel ingarinte i SFV:s
avkastningskrav.
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Resultatrdakningar

Finansiell redovisning

2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 2134 254 2129 740
Uppdragsverksamhet R1 3016 1718
Intdkter av anslag R2 304 127 290220
Intékter av bidrag R3 7582 13388
Ovriga verksamhetsintékter Rs4 176 899 162 102
Summa verksamhetens intdkter 2 625 878 2 597 168
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader Rg —1 408 469 —1352 011
Uppdragsverksamhet R1 -2377 -855
Ovriga verksamhetskostnader R6 —289 045 -298 758
Summa verksamhetens kostnader R7 -1699 891 -1 651624
Verksamhetsutfall fore avskrivningar 925987 945 544
Avskrivningar och nedskrivningar R8 —337 344 -309 878
Verksamhetsutfall efter avskrivningar 588 643 635 666
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter Rg 4 861 22156
Finansiella kostnader R10 —327226 -396 154
Summa finansiella intdkter och kostnader —322 365 -373 998
Overskott fore fastighetsforsiljningar 266 278 261668
Intakter fastighetsforsaljningar 45 631 1349 344
Kostnader fastighetsforsaljningar —40 840 -729598
Netto fastighetsforsaljningar R11 4791 619 746
Arets 6verskott R12 271069 881414
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Finansiell redovisning

Balansrakningar

Belopp i tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Rattigheter B1 5862 7 654
Summa immateriella anldggningstillgangar 5 862 7 654

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader B2, B4 7 967 785 8172172
Mark och annan fast egendom B3, B4 5552 756 5552 647
Forbattringskostnad annans fastighet Bs 10 088 10 985
Arbetsmaskiner, bodar m.m. B6 1558 1668
Inventarier, transportmedel m.m. B7 35548 38571
Pagaende anldggningstillgangar B8 565119 324 808
Summa materiella anldggningstillgangar 14 132 854 14 100 851

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav B9 26737 26737

Andra langfristiga fordringar B1o 174 389
Summa finansiella anldggningstillgangar 26 911 27 126
Summa anldggningstillgdngar 14 165 627 14 135 632
Varulager m.m.

Varulager och forrad B11 371 431
Summa varulager m.m. 371 431
Fordringar

Kundfordringar 63 618 67 901

Fordringar hos andra myndigheter B12 147 354 212 418

Ovriga fordringar 13156 L4l
Summa fordringar 224128 280763

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 9 424 15 050
Upplupna bidragsintakter 1305
Ovriga upplupna intékter B13 21973 11044
Summa periodavgransningsposter 31397 27399
Avrdkning med statsverket B14 -7 843 -1969

Kassa och bank

Behéllning rantekonto i Riksgéldskontoret B1s 760 752 552 788
Ovriga tillgodohavande Riksgéldskontoret B16 3493 3494
Kassa och bank 700 1702
Summa kassa och bank 764 945 557 984
Summa tillgangar 15 178 625 15 000 240
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Balansrakningar

Finansiell redovisning

Belopp i tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
Kapital och skulder

Myndighetskapital

Statskapital B17 3001237 3311910

Balanserad kapitalforandring B18 358 460 283291

Kapitalférandring enligt resultatrakningen 271069 881414
Summa myndighetskapital B1g 3 630 766 4 476 615
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och andra forpliktelser B2o 4813 4102

Summa avsdttningar 4813 4102
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret B21 10338 924 9339924

Skulder till andra myndigheter B22 69 488 74 375

Leverantorsskulder 290263 266 102

Ovriga skulder 7325 25493
Summa skulder m.m. 10 706 000 9 705 894
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader B23 285399 267 115

Oforbrukade bidrag B24 24314 24 562

Ovriga forrutbetalda intakter 527333 521952
Summa periodavgransningsposter 837 046 813 629
Summa kapital och skulder 15 178 625 15 000 240
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Finansiell redovisning

Finansieringsanalyser

2009-01-01 2008-01-01

Belopp i tkr 2009-12-31 2008-12-31
Verksamheten

Verksamhetens resultat fore avskrivningar inkl. forsdljningskostnader 923 840 943730

Finansiella intdkter och kostnader —322 365 -373997

Inleverans av balanserat dverskott —-186 500 -166 000
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital och investeringar 414 975 403733
Forandring av pagaende arbeten och varulager 60 27
Forandring av kortfristiga fordringar 52 639 —-40181
Forandring av kortfristiga skulder 25234 -5137

Fordndring i rorelsekapital 77 933 —45 291
Kassaflode fore investeringar 492 908 358 442
Investeringar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 215 215
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -2 365
Investering i materiella anlaggningstillgangar —406 362 —1043775
Summa investeringar —406 147 —1 045 925
Kassaflode efter investeringar 86 761 -687 483
Finansiering

Forandring l@n 999 000 —249 094

Forandring myndighetskapital —930 418 -300 679

Forséljning av anldggningstillgadngar 45 745 1350 064
Finansiering 114 327 800 291
Forandring i likvida medel 201 088 112 808
Likviditetsforandring

Likvida medel vid arets slut 764 945 557 983

Likvida medel vid arets bérjan 557 983 445395

Forandring fordran statsverket 5 874 -220
Fordndring i likvida medel 201 088 112 808
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Anslagsredovisning

Finansiell redovisning

Anslag, tkr
[
o
c
©
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Utgiftsomrade 02
Samhéllsekonomi och
finansforvaltning
02 01 010 Bidragsfastigheter 1406 310 000 311406 | —304 127 7279
001 Bidragsfastigheter
Summa 1406 310 000 o) 0| 311406 | —304127 7279
B digand
Tilldelat Ingdende Utestdende
bemyndigande ataganden dtaganden Utestdende dtagandenas fordelning
Tkr Ar1 Ar2 Ars Arg
50 000 o 0 0 o 0 o

Bemyndigandet avser underhallsatgarder for bidragsfastigheter dér respektive atgard ska uppga till minst 10 mkr. Dylika ataganden

harinte ingdtts under 2009.

Redovisning mot inkomsttitel

Belopp i tkr

Inkomsttitel

2215 OQverskott av SFV:s verksamhet

5121 Amortering av statskapital

Inkomster

806 245
310 672

Summa
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Finansiell redovisning

Kommentarer till

arsredovisning och noter

Redovisnings- och
vdrderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med
forordningen (2000:605) om myndigheters arsredo-
visning och budgetunderlag. Statens fastighetsverks
redovisning foljer god redovisningssed enligt ESV:s
foreskrifter till 2 kap 5 § forordningen om myndighe-
ters arsredovisning och budgetunderlag respektive
allmanna rad till 6 § férordningen om myndigheters
bokforing (2000:606). Belopp som anges inom
parentes avser féregaende ar. Belopp anges i tkr.

Regeringen dr enligt propositionen 1997/98:1371i
forsta hand intresserad av att Statens fastighetsverk
(SFV) bedriver verksamheten pa ett kostnadseffek-
tivt satt, genererar avkastning pa det av staten
tillskjutna kapitalet och inte tar ut hdgre hyror an
marknadshyror for jamfdrbara lokaler. Ett syfte med
arsredovisningen ar att ge regeringen mojlighet att
gobra en radttvisande jamforelse mellan SFV och de
statliga fastighetsférvaltande bolagen och affarsver-
ken. SFV:s resultatrakning ska enligt regleringsbre-
vet utformas pa ett satt som mojliggor en sddan
jamforelse. Av ovan namnda skal avviker SFV:s
uppstallningsform vad géller resultatrakning och
finansieringsanalys fran vad som anges i férordning-
en om myndigheters arsredovisning och budgetun-
derlag. SFV har i not till resultatrdkningen lamnat
information om de avvikelser som foreligger mot
forordningen.

Klassificering av intdkter och kostnader

Utgifter for atgarder som utfors for att behalla
fastigheten i dess ursprungliga skick och dar
varaktigheten arldangre dn ett ar redovisas som
underhallskostnader. Utgifter som hanfor sig till inre
och yttre skotsel av fastigheten sasom teknisk
service pd installationer, kostnader for kyla, vdarme
och fastighetsskatt redovisas som driftkostnader.

Intakter och kostnader av arbete pa fastigheter som
ej forvaltas av SFV redovisas som uppdragsintédkter/
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kostnader. Intdkter och kostnader fér arbete som
utfors i egna fastigheter, efter 6verenskommelse
med hyresgdsten, som anpassningar till hyresgds-
tens verksamhet och som betalas av hyresgasten,
redovisas ocksa som dvriga intakter/kostnader.

Periodavgrdnsningsposter
Fakturor dver 10 tkr periodiseras.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betalt. Lopande
redovisning avseende rakenskapsaret har gjorts
fram till 2010-01-11. | de fall faktura eller motsvaran-
de inkommit efter brytdatum (2010-01-11) eller nér
fordrings- eller skuldbeloppet inte &r exakt kdnt vid
uppradttande av bokslut, redovisas beloppet som
periodavgrinsningspost. Ovriga fordringar och
skuldertas upp som fordringar och skulder. Ford-
ringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagskurs.

Vardering av varulager
Varulagret har vdrderats till produktionskostnad.

Vdrdering av anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett
anskaffningsvdrde pa minst 10 tkr och berdknad
ekonomisk livslangd pa tre ar eller langre definieras
som anldggningstillgangar. Hyresratter eller tomtrét-
ter skrivs av i takt med hyreskontraktets langd, dock
langstiz2o ar.

Undantag fran EA-regler

Med undantag av bidragsfastigheter ska SFV:s
nyinvesteringar lanefinansieras. SFV har medgivits
undantag fran 6 § kapitalférsérjningsférordningen
(1996:1188) genom att summan av balansrdkning-
ens lan for investeringar tillsammans med myndig-
hetskapital inte beh6ver 6verensstamma med
tillgangarnas bokférda varde. SFV far vidare sjalv
vdlja andra tidpunkter for amortering, upptagande
av [dn samt avstdmning &n de i andra stycket
angivna tidpunkterna.



Finansiell redovisning

Bestammelserna i 5 kap férordningen (2000:605) Arvode till styrelsen

om arsredovisning och budgetunderlag géller ej Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2 § FAB.

SFV:s bidragsfastigheter. SFV:s bidragsfastigheter

ska ej betraktas som anldggningstillgangar. Férbatt- I beloppet ingar ersattningar till styrelseledaméoter

ringsatgarder belastar arets resultat och behdver ej och ledande befattningshavare samt ersattningar for

lanefinansieras. uppdrag i styrelser och rad enligt nedanstaende.

Bestammelsernai 10 § forordningen (1993:527) om Belopp angesi tkr

forvaltning av statens fastigheter m.m. ska inte galla

SFV. | for sitt £ ltni d h Bo Jonsson, GD 1090

-Inom ramen for sittforvattningsuppdrag oc Christer Alvemur, ordférande 60

inom ramen fér de ekonomiska resurser som myn- Charlotte Axelsson 30

digheten férfogar 6ver, far SFV besluta om investe- Ann-Charlotte Backlund 30

ringar och forvarv ndr den berdknade investeringsut- CurtBylund 26
. . . . : Carita Backlund 32

giften inte Gverstiger 20 mkr per projekt och projek- Eva Carron 30

tet dr redovisat inom investeringsplanen.

SFV har medgivits undantag fran 16 § férordningen
(1993:527) om férvaltning av statliga fastigheter
m.m. SFV far besluta om 6verféring av forvaltnings-
ansvaret mellan SFV och andra fastighetsforvaltande
myndigheter nar myndigheterna &r 6verens om
6verféringen och om villkoren och d&d marknadsvar-
det for egendomen inte dverstiger 20 mkr.
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Finansiell redovisning

Noter

NotR1 Uppdragsverksamhet

Okningen mellan &ren beror frimst p& uppdrag fran UD avseen-
de ambassaden i Lusaka och uppdrag at norska ambassaden
i Peking.

Not R2 Intdkter av anslag

SFV har 2009 tilldelats anslag om 310 000 (290 000) tkr for
underhall och l6pande driftunderskott avseende bidragsfas-
tigheter. Av anslaget har 304 127 tkr utnyttjats och resterande
anslag sparats for att sakerstélla en effektiv process for omfat-
tande ombyggnadsatgérder innevarande och nésta ar.

NotR3 Intdkter av bidrag

Minskningen mellan aren beror framst pd att under 2008
erholls bidrag om 7 ooo tkr frdn Riksbanken avseende Tumba
bruk. Motsvarande bidrag fanns ej under 2009.

NotR4  Ovriga verksamhetsintikter

Posten bestar av intakter fran ombyggnader och inredning som
debiterats hyresgdster, forsaljning av energi samt intdkter av
jord, kronoholmar och skogsférvaltning. Okningen mellan &ren
avser framst restvardeslosen om 16 465 tkr av gjord investering
i samband med Raddningsskolans nedlaggning.

Intakter och avgifter avseende 4 § Avgiftsforordningen upp-
gartill 182 (170) tkr.

Not R5  Drift- och undehallskostnader
2009 2008
Driftkostnader 456 298 424 890
Underhallskostnader 952 171 927121
Summa 1408 469 1352 011

Av 6kade underhallskostnader avser 23 mkr 6kat underhall pa
bidragsfastigher p.g.a. 6kad anslagstilldelning. De 6kade drift-
kostnaderna beror bl.a. pa 6kade kostnader fér media, 6kade
kostnader for snérojning samt generella prishdjningar.

NotR6 Ovriga verksamhetskostnader

| posten ingar bland annat léner till administrativ personal
och kostnader for hyresgdstanpassningar. Minskningen mel-
lan aren beror bl.a. pa att under 2008 genomférdes "Hemliga
rum”, vilket ej gjorts under 2009.

NotR7 Summa verksamhetens kostnader

Kostnader for personal ingar med totalt 241 814 (232 097) tkr,
varav lonekostnader utgor 162 105 (153 269) tkr. Lokalkostna-
deringar med 10 065 (9 210) tkr.

Not R8  Avskrivningar och nedskrivningar

Anldggningstillgdngar skrivs av enligt plan baserad pa till-
gangarnas anskaffningsvarden och berdknade ekonomiska
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livslangder. Hyresratter och tomtratter i utlandet har avskrivits i
takt med hyreskontraktets langd. Kontrakt som l6per pa léngre
tid dn 20 ar skrivs av pa 20 ar. Immateriella réttingheter for pro-
gramvara skrivs av pa tre ar. For 6vriga anldaggningstillgdngar
har foljande drliga avskrivningssatser anvénts:

% 2009 2008
Arbetsmaskiner och bodar 10-20 479 356
Inventarier, transportmedel m.m. 10-33 10321 9508
Byggnader 1,6—-10 321203 296153
Forbattringsutg annans fastighet 5-10 897 897
Markanldggning 2,5-10 2652 2225
Rattigheter 1792 739
Summa 337344 309878

Under 2009 har nedskrivning gjorts av Haga slott, hygienutrym-
men pd Rosersberg och barackbyggnad i kvarterat Krubban,
totalt om 18 103 tkr.

Not Rg  Finansiella intakter

Av finansiella intdkter avser 3 371 (20 066) tkr rdnta pa rante-
konto hos Riksgédlden och 1 204 (1 705) tkr avser utdelningar
hanforliga till Hovmarskalken Friherre A R von Kraemers tes-
tamentsmedel. Minskningen mellan aren beror framst pa den
stora nedgangen av repordantan under 2009.

Not R10 Finansiella kostnader

Av finansiella kostnader avser 326 729 (395 249) tkr rdnta pa
ldn hos Riksgélden. Nagon réantekostnad har i ar liksom forega-
ende ar ej belastat rantekontot. Minskningen av rantekostnad
beror framst pa den stora nedgangen av reporédntan under
2009 med i genomsnitt fran 4,25% 2008 till 0,68% 2009.

Not R11 Netto fastighetsforsaljningar

Resultat av fastighetsforsaljningen per verksamhetsgren.

Bokfort Ovriga fsg. Reavinst/

Kopeskilling vdrde kostn  forlust
Inrikes
hyresfastigheter 37955 36700 312 943
Utrikes
hyresfastigheter 2706 795 185 1726
Mark 4970 1062 1786 2122
Summa forsalda
fastigheter 45631 38557 2283 4791

NotR12 Arets Gverskott

Hovmarskalken Friherre A R von Kraemers testamentsmedels
andel av drets resultat dr 1 148 (1 903) tkr.



Noter

Not B1 Réttigheter 2009-12-31 2008-12-31
Hyresréatter i utlandet
IB Anskaffningsvarde 2 440 2 440
Ackumulerade avskrivningar UB -1336 -1243
varav drets avskrivningar -93 -93
Bokfort vdrde 1104 1197
Tomtréatter i utlandet
IB Anskaffningsvarde 215 215
Ackumulerade avskrivningar UB -127 -120
varav drets avskrivningar -7 -8
Bokfort varde 88 95
Programrattigheter
IB Anskaffningsvarde 4 818 4 818
Omklassificering Concensus 6 001
Anskaffningsvérde arets
avgaende tillgdngar -1096
Ackumulerade avskrivningar UB -5053 -4 816
varav drets avskrivningar -1334 -101
Bokfort vdrde 4 670 2

Beloppet avser inkdp och anpassning av system for elektronisk
fakturahantering, system for verksamhetsstyrning, system for
rums- och areauppmatning samt ny telefonildsning.

Egenutvecklade immateriella rattigheter

IB Anskaffningsvarde 15 083 12719
Arets anskaffningsvarde 2365
Omklassificering Concensus -6 001

Ackumulerade avskrivningar UB -9082 -8724
varav drets avskrivningar -358 —-537
Bokfort varde ¢} 6360

Beloppet avser inkdp och anpassning av system fér dokument-
hantering, datalager samt teknisk webbplattform.

Summa immateriella anlaggnings-

tillgangar 5862 7 654

Not B2 Byggnader

2009-12-31 2008-12-31

IB Anskaffningsvdrde 10960350 10374782
Arets anskaffningsvérde 387533
fAi;/rg;;ji?:gaffnmgsvarde arets e 515158
Avslutade projekt 149 052 786 038
Nedskrivning Haga slott -1638

Nedskrivning Rosersberg —-17 607 -9 468
Nedskrivning barack kv. Krubban -117

Omklassificering House of Sweden -63376
Ackumulerade nedskrivningar -176 530 -157 168
varav drets nedskrivning -18 103 -13387
Ackumulerad avskrivning UB —-20911164  —2631011
varav drets avskrivning 1,66 -10 % —303 100 -282 766
Bokfort varde 7 967 785 8172172
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Under foregdende ar genomférdes en bytesaffar med Vasa-
kronan. SFV 6verlat fastigheten Uggleborg, Stockholm, vilket
har paverkat anskaffningsvarde arets férsaljning 2008 med
500 000 tkr. Tillkommande fastigheter fran Vasakronan har
redovisats under arets anskaffning 2008 med 387 433 tkr.

Not B3 Mark och annan fast

egendom 2009-12-31 2008-12-31
IB Anskaffningsvarde 5563132 5512 927
Arets anskaffning 70 246 150
Avgar anskaffningsvérde arets G 259463
forsdljningar
Avslutade projekt 9012 142
Omeklassificering House of Sweden 63376
:ic:gz\:slﬂ(gvmngar markanlagg- T 10 485
varav drets avskrivning
markanldggningar -2 652 -2 225
Bokfort varde 5552 756 5552 647

Under féegdende ar genomfordes en bytesaffar med Vasa-
kronan. SFV 6verlat fastigheten Uggleborg, Stockholm, vilket
har paverkat anskaffningsvérde arets forsaljning 2008 med
250 000 tkr. Tillkommande fastigheter fran Vasakronan har
redovisats under arets anskaffning 2008 med 238 150 tkr.

Not B4 Taxeringsvarde 2009-12-31 2008-12-31
Byggnader 732 481 610 718
Mark 1041131 977 592
Ovriga 3984728 3958949
Summa 5758 340 5547 259

Under posten 6vriga ingar skogsmark, lantbruk och industri.
Okningen beror huvudsakligen pé att de fastigheter SFV éver-
tog 2008 fran Vasakronan under 2009 har fatt fullt genomslag.

Not Bs Forbattringsutgifter

i annans fastighet 2009-12-31 2008-12-31

IB Anskaffningsvdrde 17 977 17 977
Ackumulerade avskrivningar UB -7 889 -6992
varav drets avskrivningars5-10 % -897 -897
Bokfort varde 10 088 10 985

Posten avser forbattringsutgift avseende hyrd fastighet i

Alexandria, Egypten.

Not B6 Arbetsmaskiner,

bodar m.m. 2009-12-31 2008-12-31
IB Anskaffningsvdrde 5442 4266
Arets anskaffning 374 1176
Anskaffningsvérde arets
avgaende tillgangar -310
Ackumulerade avskrivningar UB -3948 -3774
varav drets avskrivningar 10-20 % —479 -356
Bokfort varde 1558 1668
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Finansiell redovisning

Noter

Not B7 Inventarier, Not B12 Fordringar hos andra myndigheter

transportmedel m.m. 2009-12-31 2008-12-31  Posten bestar fraimst av hyresfordringar 75 008 (149 461) tkr.
| posten ingar ocksa momsfordran 71 641 (62 956) tkr.

IB Anskaffningsvarde 104 633 97 287

Arets anskaffning 7543 081 .. Lo

Anskaffningsvérde arets avgaende ’ Not B13 Ovriga upplupna intakter

tillgangar -8234 -1735 Posten har 6kat jamfort med foregdende ar framst beroende
Ackumulerade avskrivningar UB -68394 -66 062 pa dkande hyresgdstanpassningar avseende Bostallshusen
varav drets avskrivningar 10-20 % -10321 -9508 Skeppsholmen 3 684 tkr, Etnografiska museet 2 470 tkr samt
Bokfrt virde 35548 38571 Lunds universitet 2 477 tkr.

Not B8 Pagdende anldggningar Not B14 Avrdkning med

- statsverket 2009-12-31 2008-12-31
Overforing till fardigstdllda byggnader har skett lopande under
areti samband med fédrdigstéllande eller inflyttning. Ingdende balans -1969 -2189
Slutredovisning har skett senast sex manader efter slut- Avrikning mot statsbudgeten:
besiktning. anslag 304 127 290 220
2009-12-31 2008-12-31 inkomsttitlar 1116 917 466 680
Avrdknat mot statsverkets
IB Anskaffningsvarde 324 808 717 653 checkrakning:
Avslutade projekt -158 065 -786 180 anslagsmedel som tillférts
< . . . -310 000 —290 000
Arets investering 398376 393335 rantekonto
Bokfort vdrde 565119 324 808 medel fran rédntekonto som
tillforts inkomsttitel -1116 918 —466 680
Not Bg Andra langfristiga vardepappersinnehav transfereringar
Utgdende balans -7 843 -1969
Posten bestdr av en donation avseende Hovmarskalken
Friherre A R von Kraemers testamentsmedel placerad i
Kammarkollegiet samt bostadsratter i utlandet. Not B15 Behallning rdantekonto i Riksgdldskontoret
Bokfort vdrde 2009-12-31 2008-12-31 SFV finansierar sin verksamhet huvudsakligen med hyresinték-
R ter. Av dessa betalas drygt 500 mkri forskott. Saldot pa rante-
3?712 (38712,) andelar i KAM:s kontot har under dret varierat mellan 283 mkroch
réntekonsortium G 4708 788 mkr. Saldot var vid arsskiftet 761 mkr, vilket mer &n val

8325 (8325) andelar i KAM:s motsvarar SFV:s likviditetsbehov for det forsta kvartalet 2010.

gﬁtr;enlic;nsortlum 122 igé 122 ié(z) Inlaningsrantan exklusive avgifter uppgick per 2009-12-31 till
0,25%. SFV har tillgang till en rantekontokredit pa 200 mkr.
Marknadsvarde 2009-12-31 2008-12-31 Not B16 Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret
3"8712 (38712.) andelar i KAM:s 4983 4 880 Posten bestar av kortfristig placering avseende Hovmar-
rantekonsortium skalken Friherre A R von Kraemers testamentsmedel.

8325 (8325) andelar i KAM:s

aktiekonsortium 34691 24562 .
Summa 39 674 29 442 Not B17 Statskapital 2009-12-31 2008-12-31
R L. A Ingdende balans 3311910 3591362
Not B1o Andra langfristiga fordringar
Inleverans belopp motsvarande
Posten avser langfristig hyresfordran Riyad, Saudi-Arabien. avskrivningar foregdende ar -285988 —261502
Inleverans bokfort varde
Not B11 Varulager salda fastigheter —24 685 —-17 950
Utgdende balans statskapital 3001237 3311910

Varulagret avser virke.
Av statskapitalet utgor 1 013 687 (1 013 687) tkr ej avkast-
ningspliktigt kapital hanforligt till markfastigheter som saknar
avkastningsformaga.
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Noter

Not B18 Balanserad

kapitalférandring 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende balans 283291 115 453
Foregdende ars 6verskott 881414 355 066

Inleverans resterande del av
foregdende ars 6verskott

inklusive realisationsvinst —678 745 —67 228
Inleverans del av arets 6verskott —127 500 —120 000
Utgdende balans 358 460 283291

Not B1g Myndighetskapital

Avkastningskrav

SFV skall uppnd ett resultat efter finansiella poster motsvarande
en avkastning pa 6,1 % av drets genomsnittliga avkastnings-
pliktiga myndighetskapital. Arets avkastning uppgar till 8,7 %.
Genomsnittligt avkastningspliktigt myndighetskapital for 2009
uppgartill 3 032 (3 251) mkr. Soliditeten dr 23,9 (29,8) %.

Inleveranskrav

Overskottet ska levereras in till statens checkrikning enligt i reg-
leringsbrevet faststalld budget och betalningsplan. Tre fjardede-
lar av budgeterat beloppet, 128 mkr, har levererats in under aret.
Resterande inleverans vilket motsvarar 57 mkr, sker i samband
med att arsredovisningen avldmnas till regeringen.

Not B20 Avsattningar for
pensioner och liknande

forpliktelser 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende avsattning 4103 3668
Arets pensionskostnad 3077 2353
Arets pensionsutbetalningar 2367 1919
Utgdende avsattning 4 813 4102

Not B21 Lan i Riksgdldskontoret

Skulden avser langfristig skuld till Riksgélden. Genomsnittlig
bindningstid &r 76 (69) manader. Genomsnittlig rdnta ar

3,3 (4,2) %. Beviljad laneram for investeringar i fastigheter upp-
gartill 11 9oo (11 900) mkr. Lan vid arets borjan uppgick till
9299 (9 544) mkrvarvid rorlig del var 1 672 mkr. Under aret har
tvd nya lan om 5oo mkr tagits upp samt tva lan om totalt 680
mkr omsatts. | samband med forsdljningen av FK Flugsvampen,
Ostersund, amorterades 1 mkr pa det rérliga l&net. Lan till
anldggningstillgangar som anvénds i verksamheten uppgar till
41 (41) mkr. SFV disponerar en laneram pa 75 mkr for andamalet.
Andelen lan med rorlig ranta utgor 17 (18) % av den totala lane-
stocken.

37

Finansiell redovisning

Not B22 Skulder till andra myndigheter

| denna post ingdr framst statliga leverantgrsfakturor med
21406 (31 245) tkr samt skuld for mervardesskatt med
40 102 (37 301) tkr.

Not B23 Upplupna kostnader
Posten bestdr fraimst av upplupna rantor 204 469 (185 852) tkr

samt semester- och l6neskulder pa 21 505 (21 910) tkr.

Not B24 Ofdrbrukade bidrag

Posten bestar framst av donationsmedel avseende
Hovmarskalken A R von Kraemers testamentsmedel 20 157 tkr

(20 157).

SFV arsredovisning 2009



Sammanfattning dver
vasentliga uppgifter

Belopp i tkr 2009 2008 2007 2006 2005

Laneram fastigheter
Beviljad i regleringsbrevet 11 900 000 11 900 000 11000 000 10 000 000 10 000 000
Utnyttjad 10298 383 9299383 9543 521 8 461878 8 461878

Laneram anldggningstillgdngar Kapital fors.l. 5 §
Beviljad i regleringsbrevet 75 000 75 000 65000 75000 75 000
Utnyttjad 40 542 40542 45498 45498 45498

Kontokredit hos Riksgaldskontoret

Beviljad i regleringsbrevet 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Utnyttjad o o o] o o)
Rantekonto

Rénteintakter 3371 20 066 8128 7221 6068

Réntekostnader o o 115 o 22

Avgiftsintdkter som disponeras
Utfall 2314169 2293560 2186 933 2 087 481 2 051507

Medeltal under aret

Antalet arsarbetskrafter 357 357 360 325 292

Medelantalet anstallda 382 373 376 343 310
Verksamhetskostnad

Per drsarbetskraft 4762 4 626 4239 4258 4 600

Kapitalférandring
Balanserad kapitalforandring 358 460 283291 115 452 433 625 307 237
Arets 6verskott 271069 881414 355 066 227525 178 181

Avgiftsintakter bestar av hyror, arrenden, intakter fran uppdragsverksamhet och 6vriga verksamhetsintakter.

Verksamhetskostnader bestar av kostnad for drift och underhall av fastigheter, kostnader for uppdragsverksamhet, administration
och 6vriga kostnader.
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Uppgifter om styrelse och ledande
befattningshavare

Under 2009 har féljande ledamdéter varit férordnade i styrelsen for Statens fastighetsverk.
Styrelsens ledamdter har dessutom haft uppdrag i foljande statliga myndigheters styrelser
och rad samt aktiebolagsstyrelser.

Christer Alvemur, ordférande Curt Bylund
Danske Bank Stockholm norr, Arcona AB, Haningebostdder AB, Fr.0.m. 2009-04-01
Profi Fastigheter AB, Jdrvastaden AB, Stora Ursvik KB, Stiftelsen X .

Carita Backlund

Marabouparken Harpsundsndmnden, Swedbank Dalarna

Charlotte Axelsson, vice ordférande

Kooperation utan grdnser samt styrelseuppdrag som sammanhdng- Eva Carron
er med arbetet som VD pd HSB Stockholm Bo Jonsson
Harpsundsndmnden

Ann-Charlotte Backlund
Asgards Fastighets AB

Viintygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 2010-02-18

Christer Alvemur Charlotte Axelsson
Styrelsens ordfdrande vice ordférande
Ann-Charlotte Backlund Eva Carron

Carita Backlund

Curt Bylund Bo Jonsson
Generaldirektor
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Definitioneri

resultatredovisningen

Avkastningskrav

Statens fastighetsverk ska enligt regleringsbrev 2009 i sin
verksamhet uppna ett resultat efter finansiella poster som
motsvarar en avkastning pa genomsnittligt myndighetskapital
pa 6,1 %. SFV finansieras pa samma satt som ett foretag eller
ett affarsverk, med saval lanat som eget kapital. Till lanat
kapital raknas forutom lan i Riksgélden dven alla 6vriga skulder
pé balansrdkningen. Resten av det i verksamheten sysselsatta
kapitalet - det egna kapitalet - kommer fran dgaren (staten) och
kallas myndighetskapital. Staten krdver ranta pa sitt i
verksamheten placerade avkastningspliktiga kapital. Det &r

detta krav pa avkastning som anges i regleringsbrevet.

Férvaltningsprogram

Forvaltningsprogrammet dr ett planeringsverktyg for SFV och
ligger till grund for fastighetsforvaltningen. Det utgor grund for
val av hyresgédst och darmed verksamhet liksom for planering
av underhall och investeringar. Malsattningar for verksamhets-
planeringen stdms av mot programmet. Programmet &r ett
verktyg i kulturarvsarbetet och ska anvandas i kontakterna med
tillsynsmyndigheten Riksantikvarieambetet och som en del av
SFV:s egenkontroll. Programmet fungerar som ett 6vergripande
paraply for de olika delarna i planeringen och genomférandet.
Takten pa genomférande kommer att variera beroende pa

kringliggande faktorer som hyresmarknad och verkets ekonomi.

Investering, underhall och drift

Utgifter for atgédrder som utfors for att behalla eller dterstélla
fastigheterna i dess ursprungliga skick och dar varaktigheten ar
langre dn ett ar redovisas som underhallskostnader. Utgifter for
atgdrder som medfor en stadigvarande vardehdjning for
fastigheten redovisas som investering. SFV har undantagits fran
5 kap. 1 § Férordningen om arsredovisning och budgetunderlag,
vilket innebdr att forbattringsutgifter i bidragsfastigheter
belastar arets resultat. Till driftkostnader hdnférs utgifter for
inre och yttre tillsyn och skotsel av fastigheten sdsom teknisk
service pa installationer och kostnader for kyla, varme samt

fastighetsskatt.

Levandeg6rande

SFV levandegor kulturarvet genom att skapa forutsattningar for
vara hyresgdster att levandegora kulturvdrdena, genom egna
informationsatgarder, punktinsatser och strategiska evene-

mang som riktar sig direkt till allm@nheten.

SFV arsredovisning 2009
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Mediaanvandning
Motsvarar begreppet mediaférbrukning fran regleringsbrevet
och avser elenergi, vatten, avlopp, fjdrrvdarme, fjdrrkyla, brénsle

(fossilt och fornyelsebart) samt gas.

Myndighetskapital
Eget kapital ar den del av det i verksamheten sysselsatta

kapitalet som inte utgors av skulder.

Nivahéjande underhall

Giller bidragsfastigheter och motsvarar sddant som skulle

kunna vara investeringsatgarder i hyresfastigheter. Det som
skiljer ar att kostnaden for nivdhdjande underhall skrivs av

direkt. Se dven Investering.

Overhead

| overhead-kostnaden (OH) inrdknas férutom kostnaderna for
de centrala enheternas personal och lokaler ocksa kostnader
for verksgemensamma datasystem, telefoni och 6vriga
IT-kostnader. Overhead-kostnaden hari resultatrakningen
fordelats pa respektive verksamhetsgren med fastighetsforvalt-

ningens driftkostnad som bas.

Soliditet

Redovisat myndighetskapital i relation till balansomslutning.

Tillgdnglighet
Fysisk och psykologisk tillgang till miljoer och information

oavsett funktionshinder, t.ex. till en byggnad eller webbplats.

Vakansgrad
Vakantyta i kvadratmeter i forhallande till total uthyrbar yta vid

periodens utgang.

Vardprogram

SFV uppréttar via konsulter ett vardprogram for varje byggnad,
park eller markomrade som &r skyddat enligt férordningen om
statliga byggnadsminnen (SBM). Programmen &ri grunden
langsiktiga dokument (10 ar), men delar avdem kan uppdate-
ras vid behov. Syftet med dem &r bland annat att visa pa
kulturhistoriska varden, speciella vardkrav, mal och strategier
for bevarande och utveckling. Vissa delar gors i dialog med
Riksantikvariedmbetet. SBM aterfinns framst inom verksam-

hetsgrenarna Inrikes hyresfastigheter och Bidragsfastigheter.



Organisationsschema

Styrelse

Generaldirektor

Operativ verksamhet

SFV Regerings- och Domstolsbyggnader, m m
Regeringsbyggnaderna, Riddarholmen, Gamla stan och
andra kulturbyggnader med mer generell anvandning

SFV Kungliga Slott
De Kungliga Slotten och Kungliga Djurgarden

SFV Musei- och teaterbyggnader i Stockholm
Statliga museibyggnader och teaterbyggnader bl.a. pa
Skeppsholmen och Kastellholmen

SFV Syd - Vast
Residens, fastningar och monument i sédra och vdstra
Sverige

SFV Nord —Ost
Residens, fastningar och monument i 6stra och norra
Sverige och Tumba bruksmiljo

SFV Mark

Fjall- och skogsomraden védster om odlingsgransen,
renbetesfjallen, skyddade dlvstrackor i norra Sverige,
fyrar, kronoholmar langs hela kusten, samt jord- och
skogsegendomar

SFV Utrikes
Statsdgda ambassader samt andra statliga byggnader
och anldggningar i utlandet

Staber vid huvudkontoret

Kulturarvsenheten
Bevarande, vard, utveckling och levandegérande av
det nationella kulturarvet

Projektenheten
Nygestaltning, projektledning och specialistfunktioner

Verksamhetsutvecklingsenheten
Utvecklar och samordnar verkets verksamhetssystem
och IT-system

Kommunikationsenheten
Overgripande kommunikationsstrategier

Ekonomienheten
Samordning av redovisning, budget och prognoser

Personalenheten
Personal- och servicefunktion

Juridikenheten
Hyresforhandlingar, kop och forsaljning av fastigheter

SFV har ett processorienterat verksamhetsledningssystem som ar kvalitetscertifierat enligt
I1SO 9001:2000, arbetsmiljo enligt OHSAS 18001:2007, miljocertifierat enligt ISO 14001:2004
och Eco Management and Audit Scheme (EMAS).

Skogsbruket dr dessutom certifierat enligt Forest Stewardship Council (FSC).
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Vi har manga kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljceri
vart land. De &r en del av var gemensamma historia och framtid.

Statens fastighetsverk vill gora svenska folket stolt 6ver statens egendomar, vara
nationalbyggnader och fria marker; slott och kungsgérdar, teatrar, museer, ambassader och en
sjundedel av Sveriges mark. Vi dger allt detta tillsammans och SFV:s uppgift &r att férvalta det pa
bdsta satt.

Vi ska ocksa se till att bevara byggnadernas sjal och karaktdr, men samtidigt anpassa dem
efter dagens behov och anvandning — till nytta och glddje for bade hyresgést och allmanhet.
Lika viktigt som att formedla historien bakom dagens byggnader &r att skapa ny byggnads-
historia for morgondagen. Pa uppdrag av Sveriges regering driver vi darfor d&ven nya byggprojekt
som pa olika sdtt representerar vart land.

SFV forvaltar ocksa statens skog och mark. Det gor vi pa ett langsiktigt hallbart satt, sa att
biologisk mangfald bevaras och renbetesland kan brukas dven i framtiden.

Statens fastighetsverk 08-6967000 www.sfv.se



