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Generaldirektorens kommentarer

SFV har under 2010 fortsatt att utveckla verksam-
heten inom saval inrikes som utrikes hyres-
fastigheter, bidragsfastigheter och mark. Regering-
ens avkastningskrav pa 5,9 procent dvertraffades
och uppgick till 7,1 procent inklusive férsakrings-
kassefastigheterna och till 6,4 procent exklusive
forsakringskassefastigheterna. Arets resultat belas-
tas av en storre nedskrivning av en utrikes fastighet
och en jamforelsestdrande post avseende en plane-
rad dverenskommelse med Uppsala akademi-
forvaltning till foljd av beslut i tingsratt om dverfo-
ring av fastigheter. Att resultatkravet, dvs. resultat
fore fastighetsforsaljningar, &nda uppnas ar huvud-
sakligen en effekt av ett gynnsamt finansnetto pa
grund av det laga rantelaget. | ett langre perspektiv
sker en resultatférsamring med nuvarande prognos
om réntehdjningar, fortsatta stora projekt i Sodra
Klara-kvarteren och forséljning av ett antal 16n-
samma utrikes fastigheter. Uthyrningsgraden
fortsatter att vara hog, 95,3 procent av den uthyr-
ningsbara arean for hyresfastigheter. Den
ekonomiska vakansgraden uppgar till endast tva
procent.

Under aret har beslut fattats om ett stérre markby-
te som innebér att SFV dverlamnar cirka 110 000
hektar skyddsvard skog i de tre nordligaste lanen
till Naturvardsverket. Naturvardsverket overfor
samtidigt ett omrade i Vasterbotten till SFV som
kommer att nyttjas for en omfattande vindkraftut-
byggnad av Skellefted Kraft AB. Ett antal aldre
universitetsfastigheter i Uppsala som férvaltats av
SFV sedan 1993, da de dvertogs fran Byggnadssty-
relsen, har visat sig tillhdra stiftelser vid Uppsala
universitet och har darfor dverforts till dessa. Av-
vecklingen av de forsakringskassefastigheter som
overfordes till SFV 2005 har bromsats upp av det
forsamrade laget pa fastighetsmarknaden under
kriséren. Under 2010 har tre fastigheter sélts.

Investeringarna i fastighetsbestandet uppgar 2010
till 427 mkr, vartill kommer omfattande underhalls-
&tgarder som gors samtidigt med investeringar i
ombyggnader. De storre projekt som pagick under
2010 ar om- och pabyggnaden for Regeringskansli-
et i kvarteret Loen i Stockholm, ombyggnaden och
restaureringen av gamla Riksarkivet pa Riddarhol-
men och ombyggnader for domstolarna i flera av
de gamla byggnaderna pa Riddarholmen i Stock-
holm. Under &ret har SFV till regeringen redovisat
forslag till upprustning och ombyggnad av Natio-
nalmuseum huvudbyggnad, ombyggnad och
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upprustning av Kungliga Biblioteket och om- och
tillbyggnad av Vasamuseet. Regeringen har senare
uppdragit at SFV att uppratta byggnadsprogram for
Nationalmuseet samt att genomféra foreslagna
byggnadsétgarder for Kungliga Biblioteket och Va-
samuseet.

Utrikesforvaltningens och SIDA:s verksamhet ge-
nomgér stark férandring som péverkar SFV:s
utrikes fastigheter. Under 2010 har nagra mindre
fastigheter salts. Genom nedlaggningsbeslut kom-
mer férséljningarna att bli mer omfattande 2011
och 2012. De stdrsta objekten som skall séljas &r
FN-ambassadoérens residens i New York och an-
laggningen i Hanoi. Dessutom séljs kansli i Luanda
och residens samt kansli i Buenos Aires. De tidigare
kanslilokalerna i Lagos och residensen i Kuala
Lumpur, Bryssel och Berlin ar ocksa aktuella for for-
séljning. Omstrukturering och omflyttning av
personal efter Sveriges ordférandeskap i EU medfér
samtidigt storre behov av renoveringar, ombyggna-
der och i nagra fall tillbyggnader. Under 2010
aterinvigdes generalkonsulatet i Istanbul efter
genomford jordbavningssakring och renovering.
Motsvarande atgarder pagar i byggnaden for
Svenska Institutet i Istanbul. Grundfdrstérkning och
renovering genomfors av residenset pa Park Ave-
nue i New York. Om- och tillbyggnad av
ambassadanlaggningen i New Delhi pabdrjas inom
kort. SFV och UD har under 2010 genomfort milj6-
arbete inom flera utrikes fastigheter for att spara
energi, minska avfallsméngder etcetera. Det forsta
gemensamma miljopriset utdelades pa UD:s chefs-
mote sommaren 2010. SFV har under 2010 givit ut
en omarbetad upplaga av boken om vara utrikes
fastigheter.

SFV utvecklar fortlépande ett antal fastigheter till
besoksmal. Under 2010 har SFV tillsammans med
berérda kommuner upprattat langsiktiga utveck-
lingsplaner for Bohus fastning och Huseby bruk.
Verksamheten vid Kalmar slott har ocksa utvecklats
starkt. Vid Lackd slott har SFV tillsammans med
Stiftelsen Lacko Slott tagit fram ett forslag till en
storre servicebyggnad med restaurang, konferens-
lokaler, dvernattningsrum och Naturum for att mota
nya behov och utveckla besoksmalet. Hemso fast-
ning och Vaxholms fastning utvecklas mycket
positivt som bestksmal. Under 2010 planerades ut-
vecklingsinsatser for besoksmalen Kalmar slott,
Ottenby kungsgard och Vaxholms fastning, vilka
genomfors 2011. Turistnaringen har en mycket
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snabb tillvaxt och SFV arbetar for att fastigheterna
ska vara en tillgang och bidra till utvecklingen. |
detta arbete samverkar SFV med bland annat Till-
vaxtverket, andra myndigheter och organisationer
som arbetar for beséksnéringen, turism och frilufts-
liv, samt vara hyresgaster och andra samarbets-
partners som bedriver publik verksamhet i vara fas-
tigheter. Malet ar att dstadkomma l&angsiktigt
héllbara besoksmal.

For bidragsfastigheterna har SFV under 2010 dis-
ponerat ett anslag p& 283 mkr inklusive sparade
medel frdn 2009. Anslaget syftar till att tacka un-
derskott i forvaltningen av bidragsfastigheterna déar
mojligheterna till intakter ar begransade. Under
2010 har underhall och istandsattningar pa bidrags-
fastigheterna genomforts till en kostnad av 242
mkr. Den enskilt stérsta atgarden har varit om-
byggnaden av Haga slott. Under 2010 har SFV:s
utredningsarbete avseende atgarder for att byta
och laga de sondervittrade sandstenspartierna pa
Stockholms slott avslutats. En férsta etapp av dessa
&tgarder kommer att genomforas 2011 och ge vik-
tig kunskap for det fortsatta renoveringsprojektet
som kommer att paga under en lang foljd av ar.
Det ar SFV:s hittills stérsta renoveringsprojekt med
en bedomd kostnad pé totalt cirka 500 mkr fordelat
over kanske tjugo ar.

Underhall och renovering av kulturhistoriska miljoer
kraver sarskild kompetens saval hos bestallare,
radgivare som utférare. Det ar darfor gladjande att
Statens fastighetsverk tillsammans med Svenska
Kyrkan, Fortifikationsverket och Riksantikvarieam-
betet, beviljades 500 tkr fran Europeiska
socialfonden, ESF, for en forstudie "Kompetensfor-
sorjning for kulturhistoriskt vardefulla byggnader
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och miljéer”. Férstudien kommer att ligga till grund
for en ans6kan om genomférande som lamnas i
slutet av februari 2011 och avser utbildningsinsat-
ser vilka beraknas paga till januari 2014.

SFV genomfor vartannat ar matningar av kund-
nojdhet och fick 2009 ett nojdkundindex pa 76,
vilket ar ett mycket bra betyg. Under 2010 har ing-
en matning genomforts. Saval NKI-matning som
NMI-undersdkning (medarbetarenkét) kommer att
genomforas under 2011. Under 2010 har SFV fort-
satt att satsa pa skyltning, informationsmaterial,
pressmeddelanden och tidningsutgivning for att
gora kulturarvet och vara besoksmal mer tillgangli-
ga och kanda. Tidningen Kulturvarden har fatt en
ny layout fran och med 2010 och har nu en upplaga
pa 9000 exemplar.

Den statliga fastighetsutredningen har fatt tillaggs-
direktiv avseende hyresséattningen av de fastigheter
som enligt regeringens beslut skall ha kostnadshyra
— Operabyggnaden, Dramatens och Nationalmuse-
ums huvudbyggnad, huvudbyggnaden fér
Historiska museet samt for Naturhistoriska riksmu-
seet. Tillaggsdirektivet innebar samtidigt en for-
langning av utredningstiden till den 1 april 2011.
SFV har under 2010 redovisat ytterligare underlag
for utredningens arbete.

Thomas Norell
Generaldirektor
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Handelser under aret

Bergrummet, Skeppsholmen, omslagssidan och sid. 11. Foto: SFV.

Haga slott, las mer pa sid. 14. Grundfdrstérkning av residenset SFV:s”Gron ambassad”-férsta
Nyritad karta 6ver Hagaparken, in- pa Park Avenue i New York, USA, prisutdelning, sid. 15. Foto: SFV.

spirerad av Fredrik Magnus Pipers se GD-kommentarer, sid. 2. Foto:
1700-talskarta dver parken. SFV.

Trofékronet, Skokloster slott, se sid. 13. Foto 1, Melker Dahistrand, 2-4, SFV.
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Arets resultat

Disposition av arets resultat (mkr)

Inrikes hyresfastigheter, Intakter
Kostnader
Resultat

varav forsékringskassefastigheter Intékter
Kostnader
Resultat

Utrikes hyresfastigheter Intakter
Kostnader
Resultat

Mark Intakter
Kostnader
Resultat

Uppdrag Intakter
Kostnader
Resultat

Finansnetto Intakter
Kostnader
Resultat

Resultat fore fastighetsforsaljningar
Realisationsvinst/ forlust fastigheter
Finansnetto A R von Kraemers testamentsmedel
Jamforelsestorande post

Arets dverskott

Avkastningskrav enl. regleringsbrev
Verkligt avkastningskrav (5,9 %),

varav inbetalt under &ret

Genomsnittligt avkastningspliktigt myndighetskap 2010

1761
-1 359
402
36

14

407
-309

147
135
-110

2 283
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Halva kungariket ar ditt — om SFV och uppdrag

Vad gor SFV

Over hela Sverige finns manga kulturhistoriskt var-
defulla byggnader och miljéer som staten ager — de
ar en del av var gemensamma historia och framtid.
Vi ar alla dgare och kulturarvet ska forvaltas pa
béasta satt.

SFV har regeringens och riksdagens uppdrag att
forvalta en del av statens byggnader och miljoer av
nationell betydelse och stort varde. Var vision ar att
vara ett foredéme som forvaltare och utvecklare av
mark och byggnader med stort nationellt varde.
SFV forvaltar:

e De kungliga slotten med tillhérande parker samt
residens, fastningar och monument.

e  Regeringsbyggnaderna, Riddarholmen, statliga
musei- och teaterbyggnader och andra kultur-
byggnader i Stockholm.

. Rennéringens aretruntmarker vaster om odlings-
grénsen i Norrbottens och Véasterbottens lan,
exklusive nationalparkerna, samt renbetesfjallen i
Jamtlands lan.

. Kronoholmar med fyr- och lotsplatser samt jord-
och skogsegendomar i sédra och mellersta Sveri-
ge, foretradesvis kungsgardar och militara
bostéllen.

e  Sveriges ambassader samt andra statligt &gda
byggnader i utlandet.

Halva kungariket &r ditt

Det ar ytterst medborgarna som &ager det kulturarv
som SFV forvaltar. Darfor ingér det i uppdraget att
levandegora kulturarvet och se till att s manga
som mdjligt kan ta del av det. Det géller fastighe-
ter, kulturlamningar, landskap, skulpturer, historier
om husen och de ménniskor som verkade déar samt
om hantverk och material som anvéands &n idag.
Det vi gor ska halla i flera hundra ar framat varfor
vi behdver arbeta langsiktigt.

Korta fakta om SFV

Statens fastighetsverk (SFV) férvaltar kulturhisto-
riskt vardefulla byggnader, skog, mark, tradgardar,
parker och kronoholmar. Utomlands férvaltar SFV
Sveriges statsdgda fastigheter.
e  SFV forvaltar cirka 2 300 fastigheter med ungefar
3 000 byggnader i Sverige.
e  SFV forvaltar 6,4 miljoner hektar mark vilket &r en
sjundedel av Sveriges yta.
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. SFV forvaltar svenska ambassader, residens och
institut i ett 50-tal lander.

e  SFV medverkar i olika grad vid sju av de 14 svens-
ka varldsarven p& UNESCO:s lista.

e  Ansvaret for landets 300 statliga byggnadsminnen,
SBM, delar SFV med bland andra Riksantikvarie-
ambetet, Fortifikationsverket och Sjofartsverket.

e  SFV bildades 1993 men verksamheten har anor
fran 1600-talet.

e  SFV har cirka 400 anstéallda runt om i Sverige.

Styrning och ledning

Regeringens uppdrag

SFV ska enligt sin instruktion forvalta en viss del av
statens fasta egendom i Sverige och utomlands.
Uppdraget styr den 6vergripande inriktningen pa
verksamheten tillsammans med lagar och krav fran
kunder och andra intressenter. Utifrdn malen i re-
gleringsbrevet har SFV formulerat en styrning pa
kort och lang sikt. P& uppdrag av regeringen ska vi
bland annat genomféra ny-, om- och tillbyggnatio-
ner samt forvarva eller avyttra fastigheter for
statens rékning. SFV sorterar under socialdeparte-
mentet (finansdepartementet t.o.m. 2010).

Regleringsbrevsmalen lyder, i urval®:

. Fastigheterna ska forvaltas s& att god resurs-
hushallning och hég ekonomisk effektivitet upp-
nas.

. Fastigheternas varden, inklusive kultur- och na-
turmiljévarden, ska bevaras, vardas och utvecklas
pa en for &garen och brukaren langsiktigt lamplig
niva. Statens fastighetsverk ska inom sitt uppdrag
bidra till ett hallbart byggande och en héllbar for-
valtning.

e  SFV ska tillhandahalla andamalsenliga och konkur-
renskraftiga lokaler, mark och anlaggningar &t
hyresgésten. SFV ska uppfattas som en servicein-
riktad hyresvard.

e  SFV ska i sin verksamhet uppna ett resultat efter
finansiella poster motsvarande en avkastning p&
genomsnittligt myndighetskapital om 5,9 procent.

! se index med sidhénvisning till redovisande texter kring
regleringsbrevsmal, aterrapporteingskrav, samt instruktion
pa sid. 43.
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. SFV ska o6ka intékterna och/eller minska kostna-
derna for att pa sikt minska underskottet vad
avser bidragsfastigheter.

e  SFV ska bidra till att allmanheten far tillgéng till
kulturarvet i form av saval fysiska miljéer som im-
materiella varden.

e  SFV ska verka for att leva upp till de skogs-
politiska méalen for produktion respektive miljo.

e  SFV ska verka for att de statliga malen for arkitek-
tur, design och formgivning uppnas.

e  SFV ska verka for att de nationella miljokvalitets-
malen uppnas.

SFV:s verksamhetsidé

Statens fastighetsverk varnar om det nationella kul-
turarvet - allas var gemensamma egendom - i
samtid for framtid:

e  foOrvaltar, utvecklar och skapar nationella symbol-
byggnader saval inrikes som utrikes

. bevarar, brukar och utvecklar statens mark,
e arbetar professionellt, l&ngsiktigt och affarsmassigt

for kundernas, agarens och allmanhetens basta i
ett hallbarhetsperspektiv.

Var vision
Statens fastighetsverk &r det valkédnda nationella
och internationella féreddmet som forvaltare och

utvecklare av mark och byggnader med stort natio-
nellt varde - allas var gemensamma egendom.

Var medarbetaridé

Med respekt, mod och gladje skapar vi tillsammans
en framgangsrik verksamhet.

Processer och arbetssatt

Effektiva processer och arbetssatt &r viktiga forut-
sattningar for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete.
SFV &r som forsta myndighet i Sverige arbetsmilj6-
certifierat enligt OHSAS 18001:2007 och AFS
2001:1. I och med certifieringen arbetar SFV nu
enligt kraven for 1SO-certifiering inom bade ar-
betsmiljo, kvalitet och miljo, enligt EMAS? for miljo
samt FSC® for skogsbruk. Det certifierade lednings-
systemet ar integrerat i ett 6vergripande verksam-
hetsledningssystem med véra processer.

2Eco Management and Audit Scheme.
® Forest Stewardship Council.
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Styrelsen och generaldirektdren

SFV é&r en styrelsemyndighet, vilket innebéar att en
aktiv styrelse ansvarar for den dvergripande styr-
ningen. Styrelsen utses av och ansvarar for
myndigheten infér regeringen. Generaldirektéren
utses ocksa av regeringen och ar myndighetschef.
Han svarar infor styrelsen och dess ordférande
samt ar ledamot i styrelsen. Under styrelsen finns
inga kommittéer. SFV ar inget bolag och fdljer inte
statens kod for bolagsstyrning eller aktiebolagsla-
gen. Las om vilka som ingar i styrelsen pa sid. 44.
Las om SFV:s organisation pa sid. 42.

Om redovishingen och metod

Resultatredovisning och verksam-
hetsgrenar

Redovisningen beskriver var verksamhet och resul-
tatet av verksamheten, foretradesvis de viktigaste
prestationerna. SFV:s kortsiktiga styrning resulterar
huvudsakligen i interna processer och tas darfor
generellt inte upp i redovisningen.

I denna redovisning tar vi fasta pa att namna pre-
stationer med nagra konkreta exempel (presta-
tioner bestar i sin tur ofta av flera "atgarder”). Re-
dovisade prestationer och atgarder ar exempel pa
hur vi uppfyller regleringsbrevsmalen. Nyckeltal
jamfort mot tidigare ar presenteras under respekti-
ve verksamhetsgren, storre avvikelser kommen-
teras. Nytt for 2010 &r att vi fokuserar mer pa pre-
stationstyper, som ska spegla det mest vasentliga
vi gor, samt att redovisa volym i majligaste man.
Utveckling av detta arbete fortsatter genom att
identifiera vasentliga prestationstyper och nér det
ar klart ska vi kunna sarredovisa volym och kostna-
der. Redovisning av tidsserier har vi inte alltid med
da vi saknar historiska data.

Ekonomiredovisning redovisar vi enligt verksam-
hetsgrenarna i regleringsbrevet: inrikes hyres-
fastigheter, bidragsfastigheter, utrikes hyresfastig-
heter samt mark. Vi redovisar aven energi enligt
denna struktur. Verksamhetsgrenarna har mycket
olika for- utsattningar for att bedriva verksamheten.
Indelningen vidmakthaller kontinuitet och mojlighet
till transparens. Las mer om vara nyckeltal pa sid.
22-27, 8. For SFV totalt, las den ekonomiska redo-
visningen fran sid. 19, med tillhérande noter.

SFV ska bedriva en langsiktig hallbar verksamhet.
SFV har 2010 pabdrjat ett utvecklingsarbete med

tydligare hallbarhetsaspekter i styrning och i verk-
samheten. L4s mer om hallbarhetsarbetet och var
arliga hallbarhetsredovisning pa www.sfv.se.
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Resultatredovisning

Ekonomi — god resurshushallning

SFV har fokus pa ekonomistyrning och arbetar standigt med att 6ka var resurseffekti-
vitet. Vi har en kompetent upphandlings- och kalkylfunktion, vilket &r en viktig
forutsattning for att effektivt forvalta och utveckla fastigheterna. Vi arbetar aktivt med
fastighetsutveckling for att tillmotesga hyresgasternas énskemal, 6ka hyresintakterna
och oka tillgangligheten till kulturarvet for allménheten.

SFV:s prestationstyper inom omradet ekonomi dr framst hyresintékter kr/kvm, driftkostnader kr/kvm, un-
derhallskostnader kr/kvm och administrationskostnader kr/kvm samt det nya nyckeltalet ekonomisk
vakansgrad. L&ds mer om redovisningen kring véra verksamhetsgrenar pa sid. 22-27, samt om SFV totalt

under Ekonomisk redovisning fran sid. 19.

Krav fran regleringsbrevet samt in-
struktion (1 8):
e  Fastigheterna ska forvaltas s att god resurshall-
ning och hég ekonomisk effektivitet uppnas.

e  SFV ska dka intakterna och/eller minska kostna-
derna for att pa sikt minska underskottet vad
avser bidragsfastigheter.

e  SFV ska ldmna en sarskild redovisning for under-
hélls- och restaureringsarbeten for de kungliga
slotten och rikets fastningar.

. 1 § Statens fastighetsverk ansvarar for att forvalta
en viss del av statens fasta egendom, sdsom utri-
kesfastigheter, de kungliga slotten, Djurgards-
marken och regeringsbyggnaderna, vissa kultur-
fastigheter, gamla fasten, monument, vissa
alvstrackor och markomraden samt vissa dona-
tionsfastigheter.

Resurseffektivisering

Atgarder avseende upphandling samordnas och
planeras for att kunna anvanda resurserna mer
hallbart och effektivt. Vid omforhandling av hyres-
avtal sker en anpassning till marknadsmassig niva.
SFV ser ocksa fastigheterna i deras kulturhistoriska,
ekonomiska och geografiska

Nyckeltal totalt SFV
Hyresintékt kr/kvm
Driftkostnader kr/kvm,

varav mediakostnad kr/kvm
Underhallskostnad kr/kvm
Administrationskostnad kr/kvm

Vakant uthyrningsbar area hyresfastigheter kvm

Vakansgrad hyresfastigheter
Ekonomisk vakans hyresfastigheter tkr
Ekonomisk vakansgrad hyresfastigheter

STATENS FASTIGHETSVERK

sammanhang och initierar samverkan med lokala
och regionala aktérer for att gemensamt kunna ta
tillvara fastigheternas kulturvarden. Utgangspunk-
ten ar skyddsbestdmmelserna i regeringens beslut
om statligt byggnadsminne (SBM). Till detta ska
fastighetens vardprogram (se under rubrik Om
SFV:s vardprogram) beaktas inom vardebeskriv-
ning, malsattning och sarskilda skotselforeskrifter.
Under 2010 har riktlinjer tagits fram for att reglera
hur elprisrisken inom SFV ska definieras och hante-
ras. Riktlinjerna faststaller 6vergripande mal,
ansvarsfordelning, riskniva samt rutiner for doku-
mentation och rapportering. SFV:s langsiktiga
strategi for prissékring har gjort att vi varit mindre
kansliga for vinterns pristoppar pa energi. SFV har
under 2010 sparat totalt 8 mkr genom elprissék-
ringsstrategin jamfért med marknadspris.

Fran och med 2010 mats ekonomisk vakansgrad for
hyresfastigheter, vilket innebar en bedémning av
marknadshyra for vakant area. Den ekonomiska
vakansgraden har vid var forsta matning beraknats
till 2 procent per 2010-12-31. Nyckeltal for resurs-
effektivisering aterfinns under respektive
verksamhetsgren.

2010 2009 2008
1259 1232 1229
-291 -263 -245
-127 -121 -115
-548 -550 -535
-94 -94 -93
58 843 - -
4,7% - -
33193
2,0%
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Bidragsfastigheter

Kulturhistoriskt vardefulla fastigheter med hyresin-
takter som langsiktigt inte kan tacka kostnaderna,
s kallade bidragsfastigheter, finansieras delvis ge-
nom anslag. | bidragsfastigheter ingar bland annat
kungliga slott, flera stora slottsparker, fastningar,
ruiner, kloster och bruksmiljéer. I regleringsbrevet
anges att SFV ska 6ka intékterna och/eller minska
kostnaderna for att pé sikt minska underskottet vad
avser bidragsfastigheter.

Den statliga offentliga utredningen om 6versyn av
statens fastighetsférvaltning har som en del av sitt
uppdrag att lamna forslag till vilka fastigheter som
ur ett kulturhistoriskt perspektiv bér férvaltas av
staten och hur underskott fér vissa kulturfastigheter
ska finansieras. Den féreslagna statliga kulturhisto-
riska fastighetsportféljen omfattar kulturmiljoer som
representerar stora varden. Vissa fastigheter har
potential att bli besoksmal och utgor en viktig
resurs for saval turistnaringen som for lokal och re-
gional utveckling. Kalmar slott, Vaxholms kastell
och Ottenby kungsgard har valts ut for att utveck-
las som besoksmal i syfte att levandegora
fastigheterna och att 6ka intdkterna avseende ak-
tuella bidragsfastigheter. Projekt Besoksmal
paborjades under hésten 2010. Aven vid andra fas-
tigheter stérks samarbetet med hyresgaster och
entreprendrer, bland annat har utvecklingsplaner
for Bohus fastning och Huseby bruk avtalats. For
att forbattra styrning och prioritering av underhalls-
atgarder i bidragsfastigheter har en ny modell for
budgetering tillampats vid budget avseende 2011.

STATENS FASTIGHETSVERK

Underhall och restaurering av kung-
liga slott och rikets fastningar

Av verkets totala underhallskostnader 2010 avser
155 mkr atgarder pa kungliga slott och rikets fast-
ningar varav 100 mkr avser slotten och 55 mkr
avser fastningar. P4 Haga slott och Hagaparkens
byggnader har underhalls- och restaureringsarbe-
ten genomforts fér 45 mkr. Framst avser det
ombyggnad till bostad samt mark- och parkarbeten.
Pa Karlsborgs fastning har 8 mkr prioriterats till re-
novering av bland annat kalkstensmurar och fas-
ader samt tradféryngring. Pa Kalmar slott har 7 mkr
lagts p& murverksreparationer av norra vallen.

P& Stockholms slott har underhalls- och restaure-
ringsarbeten genomforts for 37 mkr. Bland annat
har program for langsiktigt underhall pa fasaderna
tagits fram. Under 2011 berdknas den forsta etap-
pen komma igang. Restaureringen bedéms paga
under 20-25 ar och kostnaderna beréknas till totalt
cirka 500 mkr. Overgripande mal med projektet,
utdver personsékerheten, ar att sakerstalla att
Stockholms slotts fasader bevaras for framtiden
med tillvaratagna konstnérliga, arkitektoniska och
kulturhistoriska varden. Underhallet ska kunna dri-
vas ekonomiskt effektivt dver tid.
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Kund - hog kundndjdhet med SFV som hyres-
vard

SFV erbjuder sina hyresgaster lokaler i unika miljéer med speciella forutsattningar. De
kulturhistoriska miljéerna och kunskapen om dem &r SFV:s styrka. Vi ska vara en ser-
viceinriktad hyresvard, som stravar efter att méta kundens énskemal pa fastighetens
villkor och ha god kdnnedom om kundens verksamhet. Genom att vara en serviceinrik-
tad hyresvard, arbeta affarsméssigt och professionellt, skapar vi kundnytta och tillgang
till kulturarvet. Vi mater kvaliteten pa och effekten av vart arbetsséatt, med bland annat
kdnnedomsundersokningar samt N6jd Kund- och Boendeindex.

SFV:s prestationstyper inom omradet kund &r framst resultaten frdn Ndjd Kunad- och Ndjd Boende-Index,

uppflining av samverkan med kund i byggprojekt samt evenemanyg.

Krav fran regleringsbrevet:

e  SFV ska tillhandahéalla andamalsenliga och konkur-
renskraftiga lokaler, mark och anlaggningar at
hyresgasten. SFV ska uppfattas som en servicein-
riktad hyresvard.

e  SFV ska redovisa vilka &tgarder som vidtagits som
en foljd av den kundundersokning (N6jd Kund In-
dex) som genomforts under 2009.

e Atgarder for att framja samverkan mellan skogs-
bruk och rennéring ska redovisas.

e  SFV ska bidra till att allmanheten far tillgéng till
kulturarvet i form av saval fysiska miljéer som im-
materiella varden. Myndigheten ska bedéma i
vilken omfattning kulturmiljéerna bor levandego-
ras.

Andamalsenliga och konkurrens-
kraftiga lokaler, mark och
anlaggningar

For att ta hansyn till fastigheternas forutsattningar
for vi en dialog med kunderna och vid anpassningar
kommer vi tillsammans fram till basta I6sningen. |
Wrangelska palatset, Stockholm, genomfors en
ombyggnad av férhandlingssalar. Efter att

Raddningsverket lagts ner pagar anpassning av
byggnaderna i Rosersherg fér nya hyresgaster. Det-
ta innebar tidigarelagt underhall samt i viss man
nybyggnation. Arbetsmiljorelaterade hyresgast-
anpassningar har gjorts pa Naturhistoriska riksmu-
seet i Stockholm. Inom fastighetsomradet Mark har
for arrendators rakning en ny spannmalstork upp-
forts pa Lacko kungsgard.

SFV har nojda kunder

SFV har éver 1500 organisationer, féretag, myndig-
heter och privatpersoner som kunder fran hela
Sverige och dver hela varlden. De kan delas in i
fyra kundkategorier: bostads- och lokalhyresgéster,
arrendatorer och virkeskopare.

Genom kontinuerlig dialog forbattrar vi kundkontak-
ten. Vartannat ar genomfors en N6jd Kund-matning
(NKI). SFV:s kunder far svara pa en enkit om SFV
som hyresvérd, bland annat personlig service, infly-
tande, projekt, skotsel, underhall samt miljo.
Senaste NKI-matningen gjordes 2009 och visade
att SFV:s kunder ar mycket ndjda med SFV:s per-
sonal vad géller service, kontakt och bemd&tande.
Malet var 75 och index blev 76.

No6jd-kund- och boendeundersdkningar

NKI

NBI

Virkeskopare
Jordbruksarrendatorer

STATENS FASTIGHETSVERK

2009 2007 2005
76 75 74
77 76 74
79 83 75
74 74 -
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Prestationer som har vidtagits ut-
ifrdn NKI-resultatet 2009

Under 2010 har sexton aktiviteter genomforts, vilka
férhoppningsvis bidrar till att hdja index ytterligare
2011. SFV har under aret bland annat arbetat med
forbattrad tillgéanglighet och felanmalan, 6kat kund-
inflytande samt battre kallsortering for bostads-
hyresgaster. Efter forfrdgan erbjuder vi nu vara
kunder mdjlighet till betalning via internetbank.
Varje ar bjuder generaldirektoren in foretradare for
vara hyresgaster till en kundpanel. 2010 &rs kund-
panel handlade om framgangsrika kundrelationer.
Samverkansdverenskommelser med strategiska
kunder och intressenter arbetas fram, dock &r annu
ingen av de under aret planerade samverkansover-
enskommelserna klara.

Samverkan mellan skogsbruk
och rennaring

SFV deltar i centrala samradsgruppen skogsbruk -
rennaring. Val fungerande samrad rérande planera-
de avverkningar och skogsvard finns, dar SFV - vid
behov - tillsammans med bertérd sameby genomfor
gemensamma faltbesok pa aktuella objekt. Under
2010 genomfordes 11 gemensamma faltbesok.

Tillgangliggora och levandegora
kulturarvet

SFV ska se till att fastigheterna bevaras, brukas och
utvecklas. Vi ska aven se till att kulturarvet blir till-
gangligt och begripligt for alla. SFV gor satsningar
pa att utveckla bestksmal, kulturhistoriskt intres-
santa och vardefulla fastigheter och vandringsleder
runt om i Sverige. Dessa, cirka 60 stycken, be-
soksmal ar en viktig tillgang i en vaxande nationell
och internationell turistnéring. Under 2010 togs
darfér en handlingsplan fram fér utveckling av be-
soksmal i samarbete med National Trust i England,
Tillvaxtverket och Vastsvenska Turistradet. SFV har
ocksa haft kontakt med branschorganisationen
Rese- och turistnaringen i Sverige (RTS).

STATENS FASTIGHETSVERK

Det ar bestkarens helhetsupplevelse av det levan-
degjorda kulturarvet som raknas. Med levandegéra
menar SFV att gora kulturarvet levande och begrip-
ligt genom exempelvis muntligt beré&ttande, ljus-
och ljudinstallationer, utstallningar eller skyltar.
Med tillganglighet menar vi att det sd langt det ar
mojligt ska g& att - oavsett vilka forutsattningar en
besdkare har - kunna ta del av historien. Det hand-
lar om sma och stora atgarder, allt fran skyltar och
broschyrer pé flera sprak (exempelvis i Karlsborgs
fastning och pa vara ambassader), installation av
ny hiss i en byggnadsminnesmarkt fastighet som
Kalmar slott eller gradangtrappan pa Etnografiska
museet, Stockholm.

SFV anordnar publika evenemang som en del i
uppdraget att gora kulturarvet tillgangligt for all-
manheten. SFV:s mal med detta ar att 6ka
k&nnedomen om SFV, och sprida berattelserna om
kulturarvet. Totalt har cirka 15 evenemang hallits
pa flera platser i landet med sammanlagt runt

500 000 besokare. Under &ret genomfordes bland
annat renovering av bergrummet pa Skeppsholmen
i Stockholm till utstéliningslokal. SFV deltog vid jul-
marknaderna pa Huseby och Malméhus och
medverkade vid Game Fair pa Tullgarn. SFV var
medarrangor i Kulturnatten i Vasteras pa Vasteras
slott. Aterkommande evenemang har varit Riddar-
holms- och Skeppsholmsdagarna. | samband med
utstallningen om generalkonsulatet i Istanbul pa
Medelhavsmuseet berattade SFV om arbetet med
jordbavningsforstarkning och renovering.

"Halva kungariket ar ditt” ar ett koncept som SFV
kommunicerar till svenska folket fér att géra Sveri-
ges befolkning medveten om det kulturarv vi
gemensamt ager. Av den anledningen mater vi ock-
sd kannedomen om SFV och vara objekt varje ar.
Matningen 2010 visade pa en minskning av kanne-
domen fran 14 till 11 procent. Skalen till sank-
ningen tros vara det minskade mediautrymmet un-
der 2010.
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Processer - bidrar till ett hallbart byggande och

en hallbar forvaltning

Inom vart uppdrag ska vi bidra till ett hallbart byggande och en hallbar forvaltning.
Det innebar att balansera dimensionerna ekonomi, miljo och social — med kulturarvet i
fokus. SFV anvander risk- och sarbarhetsanalys som underlag for prioritering och pla-

nering av verksamheten.

SFV:s prestationstyper inom processer &r i forsta hand drift och underhall samt investeringsprofekt. |
andra hand ar det resultaten kring Driftrosen, vdra certifieringar, varaprogram och mediakostnad. L4s mer
om nyckeltalen per verksamhetsgren pa sid. 22-27 och for SFV totalt pa sid. 8. Investeringsprojekten re-

dovisas pa sid. 20-21.

Krav fran regleringsbrevet samt in-
struktion (2 8):

e  Statens fastighetsverk ska inom sitt uppdrag bidra
till ett hallbart byggande och en hallbar forvalt-
ning.

. Fastigheternas varden, inklusive kultur- och na-
turmiljévérden, ska bevaras, vardas och utvecklas
pa en for dgaren och brukaren l&ngsiktigt lamplig
niva.

e  SFV ska verka for att de statliga malen for arkitek-
tur, design och formgivning uppnas.

e 2 8 Myndigheten ska pa uppdrag av regeringen
genomfdra nybyggnation och ombyggnation av
fast egendom samt for statens rékning forvarva
fast egendom.

e  SFV ska verka for att de nationella miljokvalitets-
maélen uppnas.

e  SFV ska verka for att leva upp till de skogspolitiska
maélen for produktion respektive miljo.

e  SFV ska forvalta skogs- och markomraden pa ett
for staten ekonomiskt och effektivt satt och i till-
lampliga delar bedriva ett ekonomiskt skogsbruk
utifrdn en ekologisk grundsyn.

Forvalta - bevara, varda och ut-
veckla fastigheternas varden,
inklusive natur- och kulturvarden
langsiktigt

Kvalitetssakring av kulturarvet

SFV forvaltar byggnader med stort kulturhistoriskt
varde. Alla underhallsprojekt foregas darfor av
noggranna forberedelser och projekteringar. Ett
exempel ar renoveringen av paradrummen i kvarte-
ret Lejonet, Stockholm. Renoveringen genomfors
under en tredrsperiod och kraver mer resurser an
ordinarie underhall.

SFV ansvarar ocksa for biologiska kulturarv. Ett ex-
empel p& hur vi tillvaratar detta ar att sticklingar
fran de ursprungliga lindarna i Drottningholmspar-
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ken, Ekerd, har drivits upp i Tyskland for att behalla
den biologiska mangfalden, det genetiska ur-
sprunget och de kulturhistoriska vardena. Projektet
utfors i etapper och har pagéatt mellan 1997 och
2011.

SFV har i sitt arbete med att utveckla och bevara
kulturarvet att folja lagskydd och ansdkningsforfa-
rande som galler for atgarder i flertalet av vara
miljéer och anlaggningar. Manga olika specialister
och hantverkskunniga &ar inblandade och det gor att
en omfattande dokumentation kravs saval fore,
som under och efter utfort arbete.

Att bevara kulturhistoriska varden och halla den
hdga kvalitet som SFV kraver kan vara fordyrande
vid val av material och metoder. Ett exempel pa det
ar ombyggnaden av kvarnen pa Waldermarsudde i
Stockholm. Nar SFV upptéckte rotskador gjordes en
omfattande utredning i samarbete med antikvarisk
kontrollant for att hitta de lampligaste ilagningarna
for det specifika objektet.

Ett annat exempel ar utredning om fasadrestaure-
ringen pa Tullgarns slott, Sodertalje, som vi gjorde
tillsammans med experthjalp i syfte att kvalitetssak-
ra kulturarvet. D& valet av material vid
fasadrestaureringen pa 1960-talet hade medfort att
slottet fick fuktproblem, behévde vi ta ned den
gamla fasadputsen. Vi anvande flera olika metoder
for detta - bilning (nedknackning), sandblastring
och kolsyrebléstring.

Forbattrad dokumentation kring kul-
turarvet

SFV staller sarskilda krav pa organisationen kring
kulturhistorisk dokumentation. For att kvalitetssakra
arbetet med vara fastigheter ar det av yttersta vikt
att dokumentationen haller god kvalitet och sker pa
likartat satt genom hela organisationen. Till stod for
det har vi utvecklat ett antal hjalpdokument som
ska inarbetas i SFV:s ledningssystem. For att ytter-
ligare sékerstélla dokumentationen har SFV ett
internt utvecklingsprojekt avsett att resultera i ett
sammanhallet system.
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Om SFV:s vardprogram

SFV har hittills tagit fram cirka 175 vardprogram for
de 231 statliga byggnadsminnen som SFV har an-
gett ska ha vardprogram. Under 2010 hade vi
planerat att fardigstalla 38 vardprogram och av
dessa har vi fardigstallt 22, varav fyra utrikes. Arbe-
tet med vardprogram tar mycket tid och kraver
bred kompetens. Stora anldggningar behdver fler
vardprogram &n ett eftersom de innehaller ett stort
antal byggnader.

Arkitekter sakrar kulturarvet

For att bevara saval som att framja utvecklingen av
de framsta kulturhistoriska miljéerna, knyter SFV till
sig slotts- och husarkitekter i Sverige. For narva-
rande finns det arkitekter for 68 objekt, men fler
kommer att upphandlas efter hand. Under 2010 har
SFV upphandlat ett drygt 30-tal slotts- och husarki-
tekter for objekt fran Universitetshuset i Lund i
sdder till Lovsta bruk i Mellansverige. For att framja
och utveckla SFV:s kulturhistoriska miljoer utrikes
har en husarkitekt upphandlats for det totala ut-
landsbestandet. | slottsarkitekt- och husarkitekt-
uppdraget ingar att samordna specialisternas be-
démningar for att skéta objekten langsiktigt pa ratt
satt. Arligen uppréttar arkitekterna en rapport dver
respektive objekts status och behov samt samman-
fattar utforda och pagaende arbeten. P& lang sikt ar
det av stor vikt for en god kulturhistorisk dokumen-
tation.

Exempel pa prestationer som bidrar
till att de statliga malen for att arki-
tektur, design och formgivning nas

e  Genom kontinuerligt deltagande i externa natverk
haller sig SFV uppdaterat pa utvecklingen inom fal-
tet. Infor alla storre underhalls- och restaurerings-
projekt upprattas vardebeskrivningar och malsatt-
ningar. Vi anlitar vélrenommerade arkitekter vid
storre atgarder och har kontakt med Statens
konstrad for byggnadsanknuten konst.

. Hogsta krav pa gestaltningskvalitet har beaktats i
samband med omarbetandet av Naturum Vaner-
skargarden - Victoriahuset vid Lacko slott,
Lidkoping. Skokloster, Habo - det nyinvigda trofé-
kronet ger fasaderna det ursprungliga
helhetsintrycket.

. Nyinredningsarbetena av lansresidensen &r avslu-
tade; nu inriktas arbetet pa att vidmakthalla den
hdga kvaliteten.

e  Gestaltningen av kvarteren Loen och Bjornen, re-
geringskvarteren i Stockholm, har skett genom
parallella arkitektuppdrag och vidarearbetats i kon-
tinuerliga samréad.

. Biblioteket Carolina Rediviva, Uppsala, har delvis
nygestaltats for att svara mot ny anvandning med
grupplaseplatser. Arbetet fortsatter under 2011
med andra delar av biblioteket.
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e | samarbetet med Statens konstrad har ett tvada-
garsseminarium kring Stockholms slotts
gestaltning &gt rum med nagra av vara framsta
konstnéarer och projektledare for offentlig konst.

. Boken "Seventeen Swedish Embassies” nyutgava,
behandlar vara ambassadbyggnaders arkitektur
och inredning.

. Projektet Véardig Entré visades tillsammans med
Nordic Health Care pa varldsutstallningen i Shang-
hai, Kina.

Behaller certifikaten

Under aret genomfordes en uppféljande extern re-
vision av vara certifikat inom omradena arbetsmiljo,
kvalitet och miljo. Revisionerna genomférdes mot
kriterierna i 1SO 14001:2004, 1SO 9001:2008, OH-
SAS 18001:2007 och AFS 2001:1. Resultatet blev
att SFV behéller samtliga certifikat. Arets revision
beaktade ett antal sarskilda omraden: brandskydd,
upphandling, avfallshantering samt utvérdering av
miljo- och arbetsmiljélagstiftning. SFV fick sex
mindre avvikelser och ett antal férbattringsforslag.

Vi ar certifierade enligt Forest Stewardship Council
(FSC) vilket innebar att alla rutiner och instruktioner
ska vara utformade sa att kraven i FSC-standarden
uppfylls. Arligen genomférs revision av oberoende
revisor. Vid arets revision fick vi 10 mindre avvikel-
ser. Att antalet blev s& hogt beror pa att vi inte har
hunnit omarbeta vara instruktioner eller rutiner till
den nya FSC-standarden som tradde i kraft under
2010. Det innebér att vi har ett omfattande arbete
framfor oss under 2011 for att anpassa var skogliga
verksambhet till de nya kraven i standarden.

Underhall — projekt med kultur-
arvet i fokus

Underhallsplaneringen pa SFV omfattar yttre un-
derhall som tak, fasader och fonster saval som
hissar och parker. Till det kommer invandigt under-
hall. Underhallsarbetet under 2010 har i stort sett
gatt enligt plan med nagra férseningar, beroende
pa olika omstandigheter som varit svara att rada
over.

e  SFV paborjade och utférde flera stora fasadreno-
veringsprojekt, bland annat pa Tullgarns slott,
Sodertélje, Vaxholms kastell samt Luled och Visby
residens.

. Fasaden pa Bogesunds slott, Vaxholm, visade sig
vara mycket svar att atgarda vilket gjorde att ar-
betet férsenades vésentligt.

e Nytt plattak pa Carlstens fastning, Kungéalv, samt
nytt plattak och renovering av lejonet p& Skansen
Lejonet, Goteborg.

¢ Ombyggnad och renovering av Kungavaningen i
Residenset Goéteborg

. Klarakvarteren, Stockholm, genomfért underhall av
tak och tatskikt samt renovering av hissar och kul-
vert.
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e Aterinvigning av generalkonsulatet i Istanbul efter
jordbavningssakring och renovering. Motsvarande
&tgarder pagar i byggnaden for Svenska Institutet
i Istanbul.

Restaurering av Haga slott

Haga slott, Solna, byggdes om och renoverades for
att anpassas till boende och representation for
kronprinsessparet. De hogt stéllda sdkerhetskraven
har uppfyllts. En ny strandpromenad ger besokare
nya utblickar éver Brunnsviken samt béattre fram-
komlighet genom omradet. Arbetet paborjades
2009 och avslutades 2010. Projektet genomférdes
inom utsatt tid trots den korta tid som fanns att till-
ga, mycket tack vare ett stort engagemang av alla
inblandade. Kostnaden stannade inom budget-
ramen inrdknat den reserv som fanns.

SFV bygger infrastruktur

Inom SFV:s fastigheter ingar aven infrastruktur.
Under aret har SFV genomfort projekt som fjarr-
varmeanslutningar p& Stromsholms och Gripsholms
slott samt installation av bergvarme pa Stroms-
holms slottsomrade i Hallstahammar. | slotts-
parkerna Ulriksdal och Haga i Solna samt Tullgarn i
Sodertélje &r flertalet ledningsnat gamla och en
foljd av den kalla vintern ledde till omfattande vat-
tenskador. SFV strévar efter att 6ka samfinansiering
med andra aktérer sdésom kommuner, lansstyrelser
och olika lokala intresseféreningar i samband med
storre infrastruktursprojekt.

Forvaltning och fastighetsutveck-
ling

SFV bedriver flera fastighetsutvecklingsprojekt;
Universitetsplatsen i Lund, Carolina Rediviva i Upp-
sala, nytt besoksmalscentrum vid Uppsala slott i
Uppsala samt Frescati i Stockholm. Dessutom har
en forestdende ombyggnation av Kungliga bibliote-

kets huvudbyggnad och annex godkéants av
regeringen.

Tillgénglighet

Ar 2010 var slutr for den forsta nationella hand-
lingsplanen for handikappolitiken ”Fran patient till
medborgare”. Det ger SFV anledning att summera
hur langt vi kommit i arbetet med tillganglighet for
funktionshindrade. Vi har fran borjan lagt stor vikt
vid personalens attityder och forstaelse for proble-
men: 378 SFV-anstéllda har sen 2003 genomgaétt
den utbildning som ordnats i samarbete med han-
dikapporganisationerna och sjalva fatt préva pa hur
det ar att vara funktionshindrad i vara miljcer.

SFV har bedrivit tvd utvecklingsprojekt for att latta-
re kunna komma till och frén fastigheter. P4 Lacko
Slott har borggarden lagts med kalkstenshéllar och
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nya hardgjorda grusade gangar har anlagts, utfor-
made i samrad med handikapporganisationen Bygg
Klokt. I samband med renoveringen av Wrangelska
palatset for Svea Hovrétt har en ny typ av hisslés-
ning utvecklats for utrymning och utrymningsskyltar
som gor det mojligt fér manniskor med nedsatt
funktionsforméaga att ta sig ut ur byggnaden i han-
delse av brand eller annan fara.

Projektet Vardig Entré deltog pa en utstallning i
Shanghai i Kina den 2010. Dar visades projekt med
stor betydelse for véalfarden i Skandinavien. Vardig
Entré passade bra in i detta tema som ett projekt
finansierat av allmanna medel med malet att kom-
ma alla till godo genom battre offentliga miljéer och
béattre produkter.

Det statliga malet om enkelt av-
hjélpta hinder

Under 2010 hade SFV som intention att atgéarda 58
enkelt avhjalpta hinder for funktionshindrade i
publika lokaler. Utfallet vid arets slut blev 37. Orsa-
ken till avvikelsen &r i de flesta fall att hindren visat
sig vara svérare att korrigera &n planerat. Atgarder
i kulturhistoriskt vardefulla byggnader & mer kom-
plexa att genomfora, da de ska utforas med kvalitet
och livslangd i paritet med byggnaden sjalv. SFV
maste vara Gverens om atgarderna bade med Riks-
antikvarieAmbetet och hyresgéasten. | dagsléget har
inventeringar och atgardsprogram upprattats for
cirka 67 av vara objekt. Arbetet med enkelt av-
hjélpbara hinder fortsatter under 2011.

Drift — specialistkunskap inom in-
omhusklimat

Storst fokus under aret och framgent for SFV ligger
pa att minska energianvandningen. Se &ven sid. 15.
Vidareutveckling av driftévervakning och styrning
fortsatter. Vi har hojt kompetensen inom optime-
ring av minskad energianvandning, dels genom
utbildning, dels genom forbattrad upphandling av
drift. Det extrema snolaget medférde dock 6kade
kostnader for snéréjning samt hégre media- och
reparationskostnader.

Prestationer i urval inom installa-
tioner

Inom Stockholms slott har SFV gjort omfattande
moderniseringar bade av alderstigna brandlarmssy-

stem och av de administrativa rutinerna i sam-
verkan med brukaren.

. Dérrarna till Dramatens salong, Stockholm, har
maélats med brandskyddsfarg i stéllet for att brand-
sékras.

. En viktig effektivisering ar att minska mangden ar-
betsorder under den mer kostsamma
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beredskapstiden. | kvarteret Klara, Stockholm har
den minskat med 23 procent fran 2009.

. Driftrosen &r en kvalitetsmétning som gors vartan-
nat ar. Under mellanaren genomfor vi aktiviteter
som ska hdja nésta matnings index. 9 av planera-
de 15 aktiviteter har genomforts.

SFV:s milj6- och energiarbete

Sedan 2002 har SFV arbetat systematiskt med mil-
jofragorna i vart miljéledningssystem och idag ar
miljéfragorna i stort sett integrerade i var verksam-
het. Ett resultat ar att vi enbart har 1,6 procent
kvar av de oljepannor vi hade i drift 2002* samt ett
fatal anlaggningar med ozonnedbrytande kéldmedia
inom vart bestand inrikes, vilka kommer att bytas
ut s& snart det &r mojligt. Vi arbetar dven kontinu-
erligt med att atgarda radonhalterna i vara
byggnader.

SFV har bidragit till 6ppet havdat landskap genom
att oka andelen betesmark, avsatta marker till na-
turreservat samt hyggesbranning for att gynna den
biologiska mangfalden. Under 2010 har miljéarbetet
fokuserats pa energieffektivisering och vi fortsatter
arbetet med detta.

Nagra exempel pa prestationer som
har bidragit till att minska SFV:s
negativa miljopaverkan och bidra
till att de nationella miljokvalitets-
malen nas:

. | samarbete med UD har vi 6kat miljoengange-
manget pd ambassaderna vilket ar en
forutsattning for fortsatt goda resultat. SFV delade
for forsta gangen ut priset "Grén ambassad" som
gick till Sveriges ambassad i Hanoi, Vietnam, for
bade sma och stora miljéinsatser.

. Kallsorteringen har byggts ut pa Hovstallet, Stock-
holm, och Slottsbacken 2, Stockholm.

. I New Delhi, Indien, startade vi 2009 ett stort mil-
joprojekt och samlade regnvatten som aterfordes
till grundvattnet. Projektet kommer att pagé i flera
ar.

. Fortsatt utskick av cirka 150 (450 for 2009) stral-
samlare till ambassaderna. Vi vet att det sparar
runt 30 procent pa de orter dar vi anvander stral-
samlare. Fran 2010 inkluderas stralsamlare i alla
ink6p av vattenblandare som gar fran Sverige.

e Avverkningsplanering med hdg niva pa naturhan-
syn tillampas.

e  En vatmark har anlagts pa Bergianska tradgéarden,
Stockholm, for att 6ka den biologiska mangfalden.
Under varen 2011 kompletterar Bergianska trad-
garden med plantering av véxter.

* SFv:s egenproducerade varme baserad pé fossilbransle
utgor &r 2010 ungefar 1,6 procent av SFV:s totala varme-
anvandning i Sverige.
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e Under 2010 aterskapade vi betesmark pa Backa-
skogs kungsgard, Kristianstad.

. Foryngringsprojektet av lindalléerna i Drottning-
holms barockpark, Ekerd, startade 1997 och
slutfors varen 2011 med tradplantering. Sticklingar
fran de ursprungliga lindarna i parken har drivits
fram i samarbete med SLU Alnarp och planteras i
de tva sista etapperna.

Energianvandningen 2010

Trots att det systematiska energiarbetet ingar som
en viktig del i driften pa SFV har var energianvand-
ning under 2010 okat. Den totala energianvand-
ningen har dkat till 294 (275) GWh. Anledningen &r
framst att 2010 var betydligt kallare &n 2009 i de
delar av Sverige dar SFV har storst andel energian-
vandning.

Redovisning av energianvandningen fordelas per
verksamhetsgren. Nyckeltalet for anvand energi per
kvm varierar dels mellan verksamhetsgrenarna,
dels mellan enskilda fastigheter inom samma verk-
samhetsgren. Svarigheterna med att f& in tillfor-
litliga uppgifter fran fastighetsomrade Utrikes gor
att nagra delar av uppgifterna ar uppskatt-ningar.
Likasa finns svarigheter att samla in statistik vilket
gor att sammanstéllningen &r fran &r 2009. Inom
inrikes verksamhetsgrenar férekommer frikyla, ex-
empelvis sjovattenkyla, som inte méts pa alla
stéllen. Den delen syns darfér inte i energiredovis-
ningen.

Total energianvandning® kwWh/m2

2010 2009 2008
Inrikes 192, 182* 165
Utrikes 169/ 185 169
Bidragsfastigheter 1131  94* 79*
Mark 0 0 0

* Justering av siffrorna har gjorts.

Kommande energiredovisningar

Enheten tempererad area, A tempe, kommer att
anvandas for nyckeltalsberékningarna, vilket blir ett
mer relevant nyckeltal foér energianvandning.

% SFV har inte tillgang till den totala energianvandningen
for cirka 12 procent av ytan géallande inrikes hyresfastig-
heter och motsvarande cirka 20 procent for inrikes
bidragsfastigheter, framst beroende pa att hyresgasterna
hér har egna energiavtal. Detta medfor att nyckeltalen blir
svéra att jamfora. En storre kvalitetssékring av energista-
tistiken for SFV ska genomféras under 2011, vilket gor att
siffror kan komma att justeras fér kommande energiredo-
visningar.

6 Tempererad area: "Golvarean i temperaturreglerade ut-
rymmen som ar avsedda att varmas upp till mer &n 10
grader C begransade av klimatskarmens insida.”
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Mediakostnad 2010

| tabellen nedan visas mediakostnadernas fordel-
ning per verksamhetsgren. | summan ingar kostnad
for vatten och avlopp. Stdrsta anledningen till kost-
nadsoékningen ar att uppvarmningsbehovet ékade
pé grund av den kallare vaderleken samt hojda
energipriser under aret. Mediakostnaden exklusive
vatten- och avlopp, det vill sdga energikostnaden,
uppgar 2010 for Bidragsfastigheter till 19,9 (19,2)
mkr, Inrikes hyresfastigheter till 167,6 (158,7) mkr,
och for Utrikes hyresfastigheter till 17,1 (19,5) mkr
samt Mark 0,5 (0,4) mkr, vilket totalt for SFV blir
205,1 (197,8) mkr.

Mediakost. mkr 2010 2009 2008 2007
Inrikes 175 165 160, 149
Utrikes 19 22 20 17
Bidragsfastigheter 22 21 19 19
Mark 1 1 1 1
Summa 217 209 200, 186

Minskad energianvandning genom
sparande och forbattringar

SFV har ett padgaende utvecklingsprojekt gallande
energieffektivisering dar malet ar att vi till 2016
uppnér en energibesparing pa 26 procent. Projektet
utgar fran Energieffektiviseringsutredningens slut-
betédnkande "Véagen till ett energieffektivare
Sverige”, dar SFV ska bidra till att det nationella
energieffektiviseringsmalet uppnas och foregd med
gott exempel. Kvalitetssékring av tidigare energisiff-
ror och utbildning ingér i projektet och ska
redovisas till Energimyndigheten. SFV har som am-
bition att bidra till att malen for produktion av
vindkraftsel nds. Detta gor vi genom att upplata
lampliga platser inom det markinnehav vi forvaltar.
Under 2011 arbetar vi vidare med ett antal mojliga
platser som identifierades i en forstudie 2010.

Nagra prestationer for energieffek-
tiviseringar och 6kad miljohansyn
under aret

. Installation av luftvarmepump i Hvilan, Drottning-
holm, Ekerd.

. Fjarrvarme har installerats i Skeppsholmskyrkan.

STATENS FASTIGHETSVERK

. Konvertering till ett mer miljévanligt kylsystem pa
Operakallaren ar genomfort.

. Byte av belysning till ny energieffektiv, i en del fall
LED och narvarostyrning.

o Atgarder pa klimatskal — framst isolering av tak
men aven fonsterrenoveringar med energieffekti-
vare glas har genomforts.

. Ett fors6ksprojekt med solpaneler pa taket till
Stockholms slott pagar.

e P4 fastighetsomrade Utrikes har SFV arbetat med
isolering och solskydd (avskarmning av solen)
samt energioptimeringar, vilket har inneburit att
kansliet i Oslo, Norge, har gjort en besparing pa
drygt 20 procent.

e  Ombyggnad av ventilation i Lusaka, Zambia, har
inneburit att man inte behdver installera luftkondi-
tionering.

Via det centrala avtal som SFV slutit kommer all var
el fran férnybar energi, 95 procent vattenkraft och
5 procent vindkraft. For fjarrvarme beror andelen
fornybar energi pa leverantor. Utfallet visar pa en
6kning som till storsta delen gar att harrora till att
2010 var ett kallt ar.

SFV arbetar med att begransa CO,-utslappen fran
var verksamhet. Under 2010 har var egenproduce-
rade uppvarmning genom fossilt bréansle minskat
och uppgar nu till 2 386 MWh, vilket motsvarar

706 ton CO,. Motsvarande siffra fér 2009 var 3 284
MWh (972 ton CO,), vilket visar att SFV har minskat
utslappen med 266 ton CO,. Under aret beslutades
ocksa att SFV fran och med 1 januari 2011 avser
att endast tilldta miljobilar i var verksamhet, att re-
sor med egen bil begransas till hogst 200 mil per ar
och att en tjanstebilspool for respektive lokalkontor
ska inforas. SFV har ocksa 6kat anvandningen av
videokonferens och forbattrat planeringen av tjans-
teresor och transporter. Detta har medfért att
antalet tjansteresor och transporter har minskat foér
fastighetsomradena Utrikes och Syd-Vast.
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Medarbetare — kompetenta och engagerade

I enlighet med forordningen 2008:747: ska myndigheten redovisa de atgarder som har
vidtagits i syfte att sékerstalla att kompetens finns for att fullgéra sina uppgifter.

SFV:s prestationstyper inom utveckling (medarbetare fr.o.m. 2011) &r utbildning, arbetsmiljo, resultatet

frén NMI och JAMIX.

Medarbetare och kompetensfor-
sOrjning

Kompetensstrategi och rekrytering

En kompetensstrategi per enhet och fastighetsom-
rade tas arligen fram, vilket innebdar att den
samlade kompetensen for framtiden kartlaggs. Ut-
ifran dessa strategier halls utvecklingssamtal och
utvecklingsplaner upprattas i syfte att na malen.
SFV har ett rekryteringsbehov med anledning av
kommande pensionsavgangar. Under aret har 46
rekryteringar paborjats varav merparten ar helt kla-
ra. Flest rekryteringar har skett inom
karnverksamheten.

Utbildningar

Varje ny chef far en individuellt anpassad utveck-
lingsplan med avseende pa chefskapet samt
tillgang till ett internt chefsnatverk. Med syftet att
utveckla och ta tillvara potentiella och informella
ledare har SFV utsett deltagare till fjarde omgéangen
av en intern uthildning som genomférs 2011. Saval
chefer som medarbetare har varit med och format
SFV:s gemensamma malsattning kring kultur och
medarbetaransvar. For att g& fran ord till handling
har ett utvecklingsprogram om fyra utbildningsda-
gar tagits fram. Under 2010 genomfordes de tva
forsta dagarna av programmet och 90 procent av
alla anstéllda vid SFV har deltagit. De tva resteran-
de utbildningsdagarna kommer att genomforas
under 2011.
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Arbetsmiljo

SFV arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor,
vilket innebar analys och atgarder. Syftet ar att
minska risker samt skapa en séker och god arbets-
miljo for medarbetare och samarbetspartners.

Under aret har tre riskbedomningar infor forand-
ringar i verksamheten genomforts. Prestationer for
att férebygga ohdlsa och olycksfall sékerstalls via
rutiner och instruktioner. Tva arbetsskador har an-
malts under aret.

JAMIX

SFV medverkar i Nyckeltalsinstitutets sammanstall-
ning av jamstalldhetsindex, JAMIX, for att fa en
uppfattning om hur SFV ligger till i friga om jam-
stalldhet. SFV fick vid senaste matningen 147
poang, medianvardet for alla organisationer var 113
poang och for staten 132. 2010 ars resultat presen-
teras i nasta arsredovisning da resultatet kommer
under varen.
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Medarbetarundersdkning - nojd
medarbetarindex (NMI)

SFV gor en medarbetareundersokning vartannat
ar. Prestationer under mellanaret syftar till att
hdja nésta matnings index. Faktorn trygghet har
varit och ar ett prioriterat omrade.

2009 2007 2005
NMI 69 65 64

Medarbetare i siffror

Medelantalet anstallda under aret uppgar till 382
personer varav 47 (48) procent kvinnor och 53
(52) procent man.

Sjukfranvaro 2010 2009 2008
Total sjukfranvaro i % av ordinarie
arbetstid, 2,5 2 2,3
addrav ldangtidssjukskrivna 1,1 7.1 9,1
Fordelad pa kon
kvinnor 3,2 2,3 2,4
man 2 1,7 2,3
Fordelad efter alder
anstéllda -29 ar 2,1 1,7 1,6
anstallda 30-49 ar 1,9 1,5 1,8
anstallda 50- ar 3,4 2,6 2,9
Antal anstallda 2010-01-01 (2009-01-01) 2010-12-31 (2009-12-31)
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
GD och staber vid 93 (85) 38 (40) 131 (123) 86 (92) 37 (38) 123 (130)
huvudkontoret
Fastighetsomraden 93 (95) 162 (154) 255 (249) 94 (95) 161 (163) 255 (258)
Totalt 186 (180) 200 (194) 386 (374) 180 (187) 198 (388) 378 (388)
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Sammanfattning dver vasentliga uppgifter

Belopp i tkr 2010 2009 2008
Laneram fastigheter
Beviljad i regleringsbrevet 12 000 000 11 900 000 11 900 000
Utnyttjad 10 618 382 10 298 383 9 299 383

Laneram anlaggningstillgdngar Kap 5 §
Beviljad i regleringsbrevet 55 000 75 000 75 000
Utnyttjad 40 542 40 542 40 542

Kontokredit hos Riksgaldskontoret

Beviljad i regleringsbrevet 200 000 200 000 200 000

Utnyttjad 0 0 0
Réantekonto

Rénteintakter 2276 3371 20 066

Réntekostnader 0 0 0

Avgiftsintakter som disponeras
Utfall 2 303 762 2 314 169 2 293 560

Medeltal under aret

Antalet arsarbetskrafter 353 357 357

Medelantalet anstallda 382 382 373
Verksamhetskostnad

Per arsarbetskraft 4 875 4762 4 626

Kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring 256 988 358 460 283 291
Arets overskott 176 680 271 069 881 414

2007

11 000 000
9 543 521

65 000
45 498

200 000
0

8128
115

2186 933

360
376

4239

115 452
355 066

Avgiftsintakter bestar av hyror, arrenden, intékter for drift och underhall av fastigheter, kostnader for
fran uppdragsverksamhet och 6vriga verksamhets-  uppdragsverksamhet, administration och évriga

intakter. Verksamhetskostnader bestér av kostnad kostnader.

STATENS FASTIGHETSVERK
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Forandringar | fastig-
hetsbestandet

KOp och forsaljning av fastigheter

Statens fastighetsverk har under 2010, genom for-
séljningar av fastigheter i Stockholm, Kéavlinge och
Lidkdping, fortsatt avvecklingen av de fastigheter
som Gvertogs fran de allmanna forsakringskassorna
den 1 januari 2005. Dessutom har verket salt ett
fore detta civilforsvarsforrad i Lerum. Av de fastig-
heter Statens fastighetsverk forvaltar i utlandet har
kansliet i Managua, konsulatet i Hamburg samt en
personalbostad i Harare salts under 2010. Under
aret har SFV forvarvat mark i anslutning till Lacko
kungsgard. Arets dverskott fran fastighetsforsalj-
ningar uppgar till 53 mkr efter 6verforing till
Samefonden enligt bestdmmelser i rennéringsfor-
ordningen (SFS 1993:384) p& 1,5 mkr. Overskottet
kommer att levereras in till statens checkrékning i
samband med 6verlamnandet av arsredovisningen
till regeringen.

Overféring av fastigheter

Under aret har regeringen fattat beslut om 6verfo-
ring av cirka 113 000 hektar naturreservat i de
nordligaste lanen till Naturvardsverket och 6verfo-
ring av ett omrade i Vasterbotten fran
Naturvardsverket. Den till SFV 6verforda marken
kommer att nyttjas for vindkraftutbyggnad. Overfo-
ringarna har gjorts till bokfort varde.

Ett antal fastigheter, som forvaltats av SFV sedan
verket bildades 1993, har genom beslut i tingsratt
visat sig tillhdra stiftelser vid Uppsala universitet.
Overféring av fastigheterna har gjorts under aret.
Nedskrivning av bokfort varde har skett med 44,5
mkr och bokats mot statskapital. SFV och Uppsala
akademiférvaltning (UAF) har for avsikt att teckna
en overenskommelse under forsta halvaret 2011
med innebérden att UAF ersétts for driftnetton
uppkomna under perioden 1997-01-01 — 2010-
06-30 (beddms till cirka 74 mkr f.n.) och att SFV
erhaller kopeskilling for nagra byggnader som star
pa av stiftelserna d4gd mark (bedoms till cirka

33 mkr f.n.).

En extern marknadsvéardering har gjorts av bygg-
naderna som planeras séljas. Det belopp som SFV
planerar utbetala till UAF uppskattas i dagslaget till
40,4 mkr och har bokforts som jamforelsestérande
post 2010. Av regleringsbrev for SFV 2011 framgar
att SFV ges tillatelse att teckna avtal om aterbetal-
ning till stiftelserna av tidigare uppkomna
forvaltningsoverskott enligt dverenskommelse mel-
lan myndigheten och stiftelserna.

Investeringar

Som investering redovisas forutom kép och ny-
byggnad ocks& om- och tilloyggnader av niva-
hojande karaktar. Arets investeringar uppgér till
434 (406) mkr. Om- och tillbyggnader har genom-
forts till ett varde av 427 (398). Resterande 7 (8)
mkr avser ink6p av transportmedel, inredning och
serverutrustning.

Investeringar i Utfall 2010 Helars prognos Budget  Avvikelse jmf. med
fastigheter (mkr) 12-31 tertial 2 2010 2010 budget 2010
Inrikes hyresfastigheter 392 523 690 299
Utrikes hyresfastigheter 28 48 101 73
Markfastigheter 7 15 27 20
Summa investeringar 427 586 818 392
Arets Totalt Beréknad total Berdknad
Storre padgaende investeringar i byggprojekt (mkr) investering  investerat investering  klar &r
Projekt
Loen, om- och tillbyggnad (del av regeringskvarteren),
Stockholm 160 211 559 2012
Gamla Riksarkivet, ombyggnad, Stockholm 64 87 150 2011
Regeringsrattens ombyggnad, Stockholm 36 48 100 2011
Neptunus storre, nya installationer, Stockholm 10 13 13 2010

STATENS FASTIGHETSVERK
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Arets Totalt
Stérre avslutade investeringar i byggprojekt 2010 investering  investerat
Bostallshusen, Skeppsholmen, Stockholm 0 119
Kulturhusen, fd min- och torpeddepartementen,
Skeppsholmen, Stockholm 12 80
EU representationen, Bryssel 0 51
Operans korsal, Stockholm 0 43
Historicum, Uppsala 0 13
Bergrummet Skeppsholmen, Stockholm 10 12
Skeppsholmskyrkan, invandig renovering, Stockholm 9 10

Forklaringar till storre avvikelser
mellan utfall och budget

Inrikes hyresfastigheter

Arets investeringar i inrikes hyresfastigheter under-
stiger budget med -299 mkr. De storsta
avvikelserna framgar av beloppen som &r angivna
inom parentes.

Foljande storre projekt paverkas av kund:

e Delar av Loens investering avseende om-
och tillbyggnad flyttas till 2012 p.g.a. pro-
graméandring som leder till forskjuten
tidplan. Av budgeterade 188 mkr har en-
dast 160 mkr paverkat 2010 (-28 mkr).

e Regeringsrattens ombyggnad (Kammarrat-
tens hus/Sparreska palatset) har endast
investerat 36 (-24) mkr 2010, da kostna-
der ar forskjutna till 2011.

e Ingen investering har gjorts avseende Ma-
rinmuseum, docka till ubat, pa
Stumholmen i Karlskrona (-10 mkr) p.g.a.
tidigare oklar finansiering fran Sveriges
Maritima museer.

Foljande projekt har &nnu ej startat, vilket paverkar
2010:
e Bjornens om- och tillbyggnad har &nnu ej
paborjats (-40 mkr, total investeringsram
om 1 000 mkr).
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o Atgarder fér Operans innemiljé har sena-
relagts (-29 mkr, total investeringsram om
55 mkr).

e Rosersbergs dressyrhall for hundar har
annu ej genomforts (-19 mkr med tidigare
investeringsram om 20 mkr).

e  Skissernas museum har senarelagts (-12
mkr med total investeringsram om 14
mKr).

Foljande projekt har utgatt:
e Ombyggnad av Carolina Rediviva i Uppsala
har utgatt (-18 mkr).
¢ Nationalmuseums ombyggnad har endast
omfattat byggnadsprogram (-16 mkr).

Utrikes hyresfastigheter

Arets investeringar i byggprojekt utomlands under-
stiger budget med -73 mkr. New Yorks ombyggnad
av chefsbostad blev ej av (-25 mkr), da detta avsag
atgarder infor forsaljning. Istallet tecknades nytt
kontrakt pa hela fastigheten. Nytt kansli i Islama-
bad har senarelagts (-15 mkr).

Mark

Arets investeringar i markfastigheter understiger
budget med -20 mkr. Den totala investeringsbudge-
ten pa 27 mkr paverkades av ett antal projekt som
skjutits fram, bl.a. ombyggnad Lillé kungsgérd, ny-
byggnad ladugard, Kristianstad (-9 mkr) samt sena-
relaggning av bagarstugan i Stromsholm (-5 mkr).
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Verksamhetsgrenar
Overhead arets kostnad

Arets kostnad fér overhead uppgar till totalt 102
(107) mkr. Overheadkostnaden &r utférdelad per
verksamhetsgren med driftkostnad som fordel-
ningsnyckel, se respektive resultatrakning. 2010 ars

kostnad for overhead &r fem mkr lagre &n 2009 och
tre mkr lagre &n 2008. Orsaken till minskningen i
overhead ar framforallt lagre konsultkostnader, re-
laterat till IT projekt.

Verksamhetsgren Inrikes hyresfastigheter

2010-01-01  2009-01-01 2008-01-01
Inrikes hyresfastigheter (tkr) 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 1675 639 1672 256 1672 947
Intakter av anslag 0 0
Bidrag/dévriga verksamhetsintikter 85 067 128 742 111 385
Summa verksamhetens intakter 1 760 705 1 800 998 1784 332
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader -896 861 -874 619 -816 302
Sysselsattningsatgarder 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -140 957 -142 075 -134 910
Summa verksamhetens kostnader -1 037 818 -1 016 694 -951 212
Verksamhetens driftnetto 722 887 784 304 833 120
Avskrivningar -252 160 -261 878 -230 993
Resultat efter avskrivningar 470 727 522 426 602 127
Fordelning overheadkostnad -68 632 -69 713 -68 231
Resultat efter avskrivningar och overhead 402 095 452 713 533 896
Fastigheternas bokforda varde 9574 921 9 517 158 9 659 530
Pagaende byggprojekt 391 597 345 158 298 888
Lokalarea m2 1195 563 1 229 056 1217 333
Driftkostnad -332 527 -296 671 -274 969
Underhallskostnad -564 334 -577 948 -541 333
Administrationskostnad -38 777 -36 745 -32 785
Hyresintakt kr/m2 1402 1 368 1374
Driftkostnad kr/m2 -278 -243 -226
Underhallskostnad kr/m2 -472 -473 -445
Administrationskostnad kr/m2 -32 -30 -27
Driftnetto kr/m2 605 642 684
Direktavkastning 7,5% 8,2% 8,6%

Driftnettot, som uppgar till 723 mkr, har beréaknats
exklusive kostnader for overhead och fore resulta-
tet av fastighetsforséljningar. Intékter fran arbeten
som utférts pa uppdrag av hyresgaster i egna fas-
tigheter redovisas som 6vriga verksamhetsintékter.
Motsvarande kostnader redovisas som 6vriga verk-
samhetskostnader. Administrationskostnader ingar i
Ovriga verksamhetskostnader. Gemensamma kost-
nader har fordelats per verksamhetsgren med
driftkostnad som fordelningsnyckel.
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2010 ars resultat efter avskrivningar och overhead-
kostnad minskar med 51 mkr jamfért med 2009,
vilket motsvarar en minskning med 11 %. Den laga
okningen av hyresintékter beror pa forsaljning av
Uggleborg under 2008 vilket innebar hyresbortfall
fr.o.m. 2009. Nytillkomna fastigheter samt index-
upprékningar m.m. har kompenserat hyresbort-
fallet. Ovriga verksamhetsintikter paverkas av er-
sattning for investeringar i Rosersberg ar 2009 med
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24 mkr samtidigt som nedskrivning med 16 mkr
gjordes. Ovriga verksamhetsintakter paverkas ock-
sa av att Naturhistoriska riksmuseet 2010
fakturerats projektkostnader for 11 mkr.

Okad driftkostnad 2010 beror huvudsakligen pa
Okade snérdjningskostnader, vilka var 21 mkr hogre
an under 2009. Ovriga verksamhetskostnader pa-
verkas 2010 av att flera aldre projekt bortskrivits da
kostnaden for dem inte kan tillgodogdras i befintli-
ga investeringsprojekt. Vakansgraden for inrikes
hyresfastigheter (exkl. forsakringskassefastigheter)
uppgick i december till 4 (5) % och den ekonomis-
ka vakansgraden till 1,6 %, vilket motsvarar 22 mkr
i uppskattade intakter under aret. For forsakrings-
kassorna &ar vakansgraden 30 (32) % och deras
ekonomiska vakans uppgar till 14 % vilket motsva-
rar 5 mkr. De fastigheter som har éverforts till
Uppsala Akademiforvaltning ingér i resultatet avse-
ende forsta halvaret 2010.

2010 ars resultat efter avskrivningar och overhead
minskar med 132 mkr jamfért med 2008. Detta

STATENS FASTIGHETSVERK

motsvarar en minskning med 25 %. Ovriga verk-
samhetsintékter var hdogre 2008 vilket ger en
resultatférsamring fér 2010. Bidragsintakter 2008
fran Riksbanken avseende ersattning for eftersatt
underhall vid éverforing av Tumba bruk till SFV
uppgick till 7 mkr. Stérre hyresgastanpassningar
under 2008 var atgarder for Naturhistoriska riksmu-
seet och flera atgarder i Regeringsbyggnaderna.
Kostnader for snorgjning och media var hogre ar
2010 med 25 mkr resp. 15 mkr. Under 2010
genomfordes nagra stora underhallsatgérder i sam-
band med stora investeringsprojekt. Har kan
namnas ombyggnad av kv. Loen och Gamla Riksar-
kivet, 25 mkr resp. 30 mkr. Avskrivningarna var 21
mkr hogre dn 2008 da bade Centralposthuset och
de nytillkomna fastigheterna fran Vasakronan hade
full avskrivning under 2010. Kvarteret Uggleborg
utgick fr.o.m. 2009.
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Verksamhetsgren Utrikes hyresfastigheter

2010-01-01  2009-01-01  2008-01-01

Utrikes hyresfastigheter (tkr) 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 390 521 380 325 379 105
Bidrag/dvriga verksamhetsintakter 16 413 12 577 8 768
Summa verksamhetens intékter 406 934 392 902 387 873

Verksamhetens kostnader

Drift- och underhallskostnader -160 162 -149 471 -158 920

Ovriga verksamhetskostnader -21 406 -17 053 -16 721
Summa verksamhetens kostnader -181 568 -166 524 -175 641
Verksamhetens driftnetto 225 366 226 378 212 232
Avskrivningar -114 175 -62 865 -62 255
Resultat efter avskrivningar 111 191 163 513 149 977
Fordelning overheadkostnad -13 251 -15 341 -15 000
Resultat efter avskrivningar och overhead 97 940 148 172 134 977
Fastigheternas bokférda varde 2478 793 2 564 443 2 615 516
Pagaende byggprojekt 27 815 46 181 17 890
Lokalarea m2 157 593 157 009 156 809
Driftkostnad -64 202 -65 285 -60 450
Underhallskostnad -95 960 -84 186 -98 470
Administrationskostnad -8 972 -7 479 -9 460
Hyresintékt kr/m2 2478 2 440 2418
Driftkostnad kr/m2 -407 -419 -386
Underhallskostnad kr/m2 -609 -540 -628
Administrationskostnad kr/m2 -57 -48 -60
Driftnetto kr/m2 1430 1452 1353
Direktavkastning 9,1% 8,8% 8,1%

Driftnettot, som uppgar till 225 mkr, har beréknats  Underhallskostnaderna 6kade 2010 hanforligt till
exklusive kostnader for overhead och fore resultat den lagre nivd som genomfordes 2009 p.g.a. EU-
av fastighetsforsaljningar. Intakter fran arbeten ordférandeskapet. Aven kostnader for dversvam-
som utférts pa uppdrag av hyresgaster i egna fas- ning i Washington och renovering av fasad i
tigheter redovisas som 6vriga verksamhetsintakter.  Kdpenhamn paverkar 2010 ars utfall. Vakansgraden
Motsvarande kostnader redovisas som 6vriga verk-  for utrikes hyresfastigheter uppgick i december till
samhetskostnader. Administrationskostnader ingari 1 (2) % och den ekonomiska vakansgraden till 1,5
ovriga verksamhetskostnader. Gemensamma kost- % vilket motsvarar 5,7 mkr i uppskattade intékter
nader har fordelats per verksamhetsgren med under aret.
driftkostnad som fordelningsnyckel.

2010 éars resultat efter avskrivningar och overhead
2010 ars resultat efter avskrivningar och overhead- minskar med 37 mkr jamfort med 2008. Det mot-
kostnader minskar med 50 mkr jamfort med 2009,  svarar en minskning med 27 %. Storsta for-
vilket motsvarar en minskning med 34 %. Minsk- klaringen till detta & ovan namnda nedskrivning
ningen ar i huvudsak relaterad till nedskrivning med (House of Sweden). Hyresintakterna okar med
50 mkr av House of Sweden i Washington (se resul- normal index men reduceras p.g.a. lagre hyresin-
tatrékning not 8). Okningen av hyresintékterna ar tékter i Tokyo och House of Sweden i Washington

huvudsakligen normal indexupprékning. Ovriga efter omférhandling med UD. Ovriga verksamhets-
verksamhetsintakter paverkas av forgaveskostnader intékter och kostnader paverkas bl.a. av hyresgéast-
i Islamabad. Motsvarande kostnader aterfinns un- anpassningar for Svenska institutet i Istanbul.

der 6vriga verksamhetskostnader.
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Verksamhetsgren Bidragsfastigheter

2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01
Bidragsfastigheter (tkr) 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Verksamhetens intékter
Hyror och arrenden 49 382 48 071 46 746
Intakter av anslag 282 932 304 127 290 220
Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 5 245 5 449 4 696
Summa verksamhetens intakter 337 559 357 647 341 662
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader -306 088 -327 570 -298 624
Sysselsattningsatgarder 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -17 194 -15 201 -22 480
Summa verksamhetens kostnader -323 282 -342 771 -321 104
Verksamhetens driftnetto 14 277 14 876 20 558
Avskrivningar -712 -762 -7 282
Resultat efter avskrivningar 13 565 14 114 13 276
Fordelning overheadkostnad -13 204 -13 963 -13 345
Resultat efter avskrivningar och overhead 361 151 -69
Lokalarea m2 354 503 345 831 359 222
Driftkostnad -63 974 -59 423 -53 778
Underhallskostnad -242 114 -268 147 -244 846
Administrationskostnad -8 954 -7 479 -11 105
Hyresintékt kr/m2 139 139 130
Driftkostnad kr/m2 -180 -172 -150
Underhallskostnad kr/m2 -683 =775 -682
Administrationskostnad kr/m2 -25 -22 -31
Driftnetto kr/m2 40 43 57

Driftnettot, som uppgar till 14 mkr, har beraknats
exklusive kostnader for overhead och fére resulta-
tet av fastighetsforsaljningar. Intékter fran arbeten
som utférts p& uppdrag av hyresgaster i egna fas-
tigheter redovisas som 6vriga verksamhetsintékter.
Motsvarande kostnader redovisas som 6vriga verk-
samhetskostnader. Administrationskostnader ingar i
ovriga verksamhetskostnader. Gemensamma kost-
nader har fordelats per verksamhetsgren med
driftkostnad som fordelningsnyckel.

2010 ars resultat efter avskrivningar och overhead-
kostnader ar i nivd med tidigare ars resultat efter-
som denna verksamhetsgren har nollresultatkrav.
Storre genomforda atgarder redovisas under rubri-
ken Underhall och restaurering av kungliga slott
och rikets fastningar pa sid. 9.

Drift- och underhdllskostnader var hogre ar 2009
som ett resultat av att SFV detta ar fick hdgre an-
slag. Bland storre atgarder 2009 kan namnas
Kalmar slott, Varbergs féastning, Landskrona cita-
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dell, Lacko slott samt Stockholms och Ulriksdals
slott.

Ovriga verksamhetskostnader 2010 jamfort med
2008 ar lagre d& motsvarande kostnader for jubile-
et "Fastningarnas fest" pa Bohus och Carlstens
fastning och "Hemliga rum” inte genomférdes 2010.
En del av Haga-projektet vidarefakturerades 2010
och intdkten redovisas som 6vrig verksamhetsin-
takt.

Den storre avskrivningen 2008 beror pé att en
byggnad vid Drottningholms slott férvarvades och
direktavskrevs da den klassificerades som bidrags-
fastighet.

Vakansgraden for bidragsfastigheter uppgick i de-
cember till 13 (2) %. Definierat och gemensamt
synsétt avseende vakanser innebér att en storre
yta, av framforallt bidragsfastigheterna, klassas
som uthyrningsbar (bl.a. fastningar). Det innebar
att vakansgraden ar hégre och inte direkt jamforbar
med féregéende ar.
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2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01

Markfastigheter (tkr) 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Verksamhetens intékter

Hyror och arrenden 34 707 33 602 30 941

Intakter av anslag 0 0

Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 46 919 37 441 49 928
Summa verksamhetens intakter 81 626 71043 80 869
Verksamhetens kostnader

Drift- och underhallskostnader -68 214 -56 809 -78 142

Sysselsattningsatgarder 0 0 0

Ovriga verksamhetskostnader -11 047 -11 428 -21 188
Summa verksamhetens kostnader -79 261 -68 237 -99 330
Verksamhetens driftnetto 2 365 2 806 -18 461
Avskrivningar -7 592 -7 563 -6 756
Resultat efter avskrivningar -5 227 -4 757 -25 217
Fordelning overheadkostnad -7 354 -8 505 -8 857
Resultat efter avskrivningar och overhead -12 581 -13 262 -34 074
Fastigheternas bokférda varde 1279 633 1 453 407 1459 952
Pagaende byggprojekt 7114 7 037 8 029
Direktavkastning 0,2% 0,2% -1,3%
Virkeslager vid arets slut fér skog i norr 759 371 431
Virkeslager vid arets slut for skog i soder 0 0 0
Nyckeltal for det norrldndska skogsbruket
Forséld volym m3 fub* 66 188 63 167 67 891
Medelpris kr/m3 fub 331 313 402
Total avverkad volym m3 fub 32 908 23 610 34 099
Medelpris leveransvirke 380 343 498
Drivning kr/m3 fub 155 167 131
Rotposter m3 fub 33 492 35579 37 335
Medelpris rotposter m3 fub 314 312 343
Skogsvérd ha 3620 2710 2 998
Nyckeltal for skogsbruket i sédra Sverige
Forsald volym m3 fub 35 107 35978 22 930
Medelpris kr/m3 fub 296 262 359
Total avverkad volym m3 fub 9 324 15 940 9 077
Medelpris leveransvirke 346 326 384
Drivning kr/m3 fub 152 162 127
Rotposter m3 fub 24 840 19 333 8 393
Medelpris rotposter m3 fub 278 214 355
Skogsvard ha 292 309 613

* fub: fast under bark.
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Driftnettot, som uppgar till 2 mkr, har beréknats
exklusive kostnader for overhead och fére resulta-
tet av fastighetsforséljningar. Intékter fran arbeten
som utférts p& uppdrag av hyresgaster i egna fas-
tigheter redovisas som 6vriga verksamhetsintékter.
Motsvarande kostnader redovisas som 6vriga verk-
samhetskostnader. Administrationskostnader ingar i
ovriga verksamhetskostnader. Gemensamma kost-
nader har fordelats per verksamhetsgren med
driftkostnad som fordelningsnyckel.

2010 ars resultat efter avskrivningar och overhead-
kostnader har forbattrats med 1 mkr, vilket motsva-
rar en resultatférbattring med 5 %. Ovriga verk-
samhetsintékter ar hogre innevarande ar, framfor
allt beroende pa forsakringsersattning for brand-
skada av Stora Kungsladugarden men aven 6kade
virkesintakter p.g.a. hogre forsald volym. Okningen
av underhallskostnader beror i huvudsak pé till-
kommande atgarder pa Stenhammar.

2010 ars resultat efter avskrivningar och overhead
har férbattrats med 21 mkr jamfért med 2008.
Hyresdkningen mellan 2008 och 2010 avser i hu-
vudsak omférhandlade kontrakt. Minskningen av
drift- och underhallskostnaderna &r relaterad till
storre underhallsatgarder p& Tommarps spann-
malsanlaggning, Roskars kursgard, Tylons fyr och
Pater Noster vandrarhem 2008. Den hégre kostna-
den for 6vriga verksamhetskostnader ar 2008 beror
pa ateruppbyggnad efter brandskadan pé Stora
Kungsladugarden. Hogre avskrivningar ar en foljd
av fardigstallda och tillgadngsredovisade invester-
ingsprojekt.
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Verksamhetsgren Ovrigt

Uppdragsverksamhet

Uppdragsverksamhet avser genomférda uppdrag
med anknytning till byggande eller férvaltning av
fastigheter som inte ags av SFV. Verksamheten ar
avgiftsfinansierad och &rets Gverskott avser ersatt-
ning for forvaltningsuppdrag for UD:s rakning pa
svenska ambassaden i Peking samt forvaltning av
jordbruksegendomar inrikes pa uppdrag av Fortifi-
kationsverket. Arets dverskott uppgar till cirka 400
(640) tkr.

Donationsmedel

A R von Kraemers donerade testamentesmedel for-
valtas av SFV. Kapitalet, som &r placerat i
Kammarkollegiets aktie- och réanktekonsortie, far
disponeras i forvaltningen av Stenhammars slott i
Flens kommun. Marknadsvardet uppgick 2010-12-
31 till 46 426 (39 674) tkr. Andelarna redovisas i
SFV:s balansrakning som oférbrukade bidrag. Arets
avkastning pa andelarna i konsortiet uppgar till

1 107 (1 204) tkr. Overskottet skall anvandas for
att técka forvaltningskostnader avseende Sten-
hammars slott. Dessa medel ingar inte i SFV:s
avkastningskrav.
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2010-01-01 2009-01-01
Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 2 150 248 2134 254
Uppdragsverksamhet R1 1 595 3016
Intakter av anslag R2 282 932 304 127
Intékter av bidrag R3 1949 7 582
Ovriga verksamhetsintakter R4 151 918 176 899
Summa verksamhetens intakter 2 588 642 2 625 878
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader R5 -1 431 325 -1 408 469
Uppdragsverksamhet R1 -1 227 -2 377
Ovriga verksamhetskostnader R6 -288 356 -289 045
Summa verksamhetens kostnader R7 -1 720 908 -1 699 891
Verksamhetsutfall fore avskrivningar 867 734 925 987
Avskrivningar och nedskrivningar R8 -379 643 -337 344
Verksamhetsutfall efter avskrivningar 488 091 588 643
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter R9 4 146 4861
Finansiella kostnader R10 -328 029 -327 226
Summa finansiella intakter och kostnader -323 883 -322 365
Overskott fore fastighetsforsaljningar 164 209 266 278
Intakter fastighetsforsaljningar 96 726 45 631
Kostnader fastighetsforséljningar -43 802 -40 840
Netto fastighetsforsaljningar R11 52 924 4791
Jamforelsestdrande post R12 -40 453 0
Arets overskott R13 176 680 271 069
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Balansrakningar

Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Réttigheter B1 1091 5862

Programvaror 2 669
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3 760 5862
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader B2, B4 7 989 499 7 967 785

Mark och annan fast egendom B3, B4 5 330 378 5 552 756

Forbéattringskostnad annans fastighet B5 9191 10 088

Arbetsmaskiner, bodar m.m. B6 1076 1558

Inventarier, transportmedel m.m. B7 31 000 35 548

Pagaende anlaggningstillgdngar B8 567 677 565 119
Summa materiella anlaggningstillgadngar 13 928 821 14 132 854
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav B9 26 737 26 737

Andra langfristiga fordringar B10 88 174
Summa finansiella anlaggningstillgangar 26 825 26 911
Summa anlaggningstillgangar 13 959 406 14 165 627
Varulager m.m.

Varulager och forrad B11 759 371
Pagaende arbeten
Summa varulager m.m. 759 371
Fordringar

Kundfordringar 68 817 63 618

Fordringar hos andra myndigheter B12 176 617 147 354

Ovriga fordringar 12 379 13 156
Summa fordringar 257 813 224 128
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 15 319 9424

Upplupna bidragsintékter 162

Ovriga upplupna intékter B13 58 249 21973
Summa periodavgransningsposter 73 730 31 397
Avrékning med statsverket B14 -4 348 -7 843
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret B15 607 558 760 752

Ovriga tillgodohavanden Riksgaldskontoret  B16 5 500 3493

Kassa och bank 1795 700
Summa kassa och bank 614 853 764 945
Summa tillgangar 14 902 213 15178 625
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Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
Kapital och skulder

Myndighetskapital

Statskapital B17 2 437 264 3001 237
Balanserad kapitalforandring B18 256 988 358 460
Kapitalfoéréandring enligt resultatrakningen 176 680 271 069
Summa myndighetskapital B19 2 870932 3630 766
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och andra

forpliktelser B20 4 641 4 813
Summa avsattningar 4 641 4813
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret B21 10 658 925 10 338 924
Skulder till andra myndigheter B22 113 764 69 488
Leverantdrsskulder 317 703 290 263
Ovriga skulder 5 056 7325
Forskott fran uppdragsgivare och kunder B23

Summa skulder m.m. 11 095 448 10 706 000
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader B23 376 295 285 399
Ofdrbrukade bidrag B24 24 066 24 314
Ovriga forutbetalda intakter 530 831 527 333
Summa periodavgransningsposter 931 192 837 046
Summa kapital och skulder 14 902 213 15178 625
Ansvarsférbindelser Inga Inga

STATENS FASTIGHETSVERK
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Finansieringsanalys

2010-01-01 2009-01-01

Belopp i tkr 2010-12-31 2009-12-31
Verksamheten

Verksamhetens resultat fore avskrivningar inkl

forsaljningskostnader och jamférelsestérande post 825 051 923 840

Finansiella intékter och kostnader -323 882 -322 365

Inleverans av balanserat éverskott -367 750 -186 500
Kassaflode fore férandring i rorelsekapital och investeringar 133 419 414 975
Forandring av pagaende arbeten och varulager -388 60
Forandring av Kortfristiga fordringar -76 019 52 639
Foréandring av kortfristiga skulder 163 423 25 234

Fordndring I rorelsekapital 87 016 77 933
Kassaflode fore investeringar 220 435 492 908
Investeringar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 86 215
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -435 829 -406 362
Summa investeringar -435 743 -406 147
Kassaflode efter investeringar -215 308 86 761
Finansiering

Forandring 1an RGK 320 000 999 000

Forandring langfristiga 1an 6vrigt

Forandring myndighetskapital -349 098 -930 418

Inleverans av balanserat dverskott

Forandring donationsmedel

Forsaljning av anlaggningstillgangar 97 810 45 745
Finansiering 68 712 114 327
Forandring i likvida medel -146 596 201 088
Likviditetsforandring

Likvida medel vid arets slut 614 853 764 945

Likvida medel vid arets borjan 764 945 557 983

Forandring fordran statsverket -3 496 5874
Forandring i likvida medel -146 596 201 088
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Anslagsredovisning

26 Lo 8
s <=2 588 2 - &
g2 22 s529gd £ 3 . 3 BF
588 .8 _ 29 E3% @ =53 & £ §s83
oS -3 2% 238 5 £3° 5 £ S8
Anslag tkr £2% =255 65 53 £ RL33 ) s 5338
Utgiftsomrade 02
Samhallsekonomi och
finansfdrvaltning
02 01010 7280 280 000 1280 286000 -282932 3068
Bidragsfastigheter
001 Bidragsfastigheter
Summa 7280 280 000 1280 286000 -282932 3068
Se &ven not B14.
Tilldelat
bemyndig-  Ingdende Utestaende Utest&ende &tagandens fordelning
ande Aataganden &taganden
Tkr Ar1 Ar2 Ar3 Ara4
30 000 0 0 0 0 0 0

Bemyndigandet avser underhallsatgarder for bidragsfastigheter dar respektive atgard ska
uppga till minst 10 mkr. Dylika dtaganden har inte ingatts under 2010.

Redovisning mot inkomsttitel

Belopp i tkr Inkomster
Inkomsttitel

2215 Overskott av SFV:s verksamhet 372 541
5121 Amortering av statskapital 344 307
Summa 716 848
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Kommentarer till ars-
redovisning och noter

Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om myndigheters
&rsredovisning och budgetunderlag. Statens fastig-
hetsverks redovisning foljer god redovisningssed
enligt ESV:s foreskrifter till 2 kap 5 § forordningen
om myndigheters &rsredovisning och budgetunder-
lag respektive allmanna rad till 6 § férordningen om
myndigheters bokfoéring (2000:606). Belopp som
anges inom parentes avser foregaende ar. Belopp
anges i tkr.

Regeringen ar enligt propositionen 1997/98:137 i
forsta hand intresserad av att Statens fastighets-
verk (SFV) bedriver verksamheten pa ett
kostnadseffektivt satt, genererar avkastning pa det
av staten tillskjutna kapitalet och inte tar ut hogre
hyror an marknadshyror for jamforbara lokaler. Ett
syfte med arsredovisningen ar att ge regeringen
mojlighet att géra en rattvisande jamforelse mellan
SFV och de statliga fastighetsférvaltande bolagen
och affarsverken. SFV:s resultatrédkning skall enligt
regleringsbrevet utformas pa ett satt som mojliggor
en sadan jamforelse. Av ovan namnda skél avviker
SFV:s uppstéliningsform vad géller resultatrakning
och finansieringsanalys fran vad som anges i for-
ordningen om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag. SFV har i not till resultatrékningen
kompenserat med information for de avvikelser
som foreligger mot férordningen.

Klassificering av intakter och kost-
nader

Utgifter for atgarder som utfors for att behalla fas-
tigheten i dess ursprungliga skick och déar var-
aktigheten ar langre an ett ar redovisas som un-
derhallskostnader. Utgifter som hanfor sig till inre
och yttre skotsel av fastigheten sdsom teknisk ser-
vice pé installationer kostnader for kyla, varme och
fastighetsskatt redovisas som driftkostnader.

Intakter och kostnader av arbete pa fastigheter
som ej forvaltas av SFV redovisas som uppdragsin-
tékter/kostnader. Intékter och kostnader for arbete
som utférs i egna fastigheter, efter verenskom-
melse med hyresgasten, som anpassningar till
hyresgéstens verksamhet och som betalas av hy-
resgasten, redovisas ocksa som 6vriga
intakter/kostnader.

STATENS FASTIGHETSVERK

Periodavgransningsposter

Poster dver 50 tkr periodiseras. Detta ar en forand-
ring jamfort med tidigare ar da gransen har varit 10
tkr.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter
individuell prévning beréknas bli betalt. Lopande
redovisning avseende rakenskapsaret har gjorts
fram till 2011-01-10. | de fall faktura eller motsva-
rande inkommit efter brytdatum (2011-01-10) eller
nar fordrings- eller skuldbeloppet inte &r exakt kant
vid upprattande av bokslut, redovisas beloppet som
periodavgransningspost. Ovriga fordringar och
skulder tas upp som fordringar och skulder. Ford-
ringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagskurs.

Vardering av varulager
Varulagret har varderats till produktionskostnad.

Vardering av anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett
anskaffningsvarde pa minst 20 tkr och beréknad
ekonomisk livslangd pa tre ar eller langre definieras
som anlaggningstillgangar. Hyresréatter eller tomt-
ratter skrivs av i takt med hyreskontraktets langd
dock langst i 20 ar. 2010 hojdes beloppet pa gran-
sen for anskaffningsvardet for tillgangar, tidigare ar
har det varit 10 tkr.

Undantag fran EA-regler

Med undantag av bidragsfastigheter skall SFV:s ny-
investeringar lanefinansieras. SFV har medgivits
undantag fran 6 § kapitalforsorjningsférordningen
(1996:1188) genom att summan av balansrakning-
ens lan for investeringar tillsammans med myndig-
hetskapital inte behéver dverensstamma med till-
gangarnas bokforda varde. SFV far vidare sjalv
vélja andra tidpunkter fér amortering, upptagande
av lan samt avstamning an de i andra stycket an-
givna tidpunkterna.

Bestammelserna i 5 kap forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag galler ej
SFV:s bidragsfastigheter. SFV:s bidragsfastigheter
skall ej betraktas som anlaggningstillgangar. For-
battringsatgarder belastar rets resultat och
behéver ej lanefinansieras.
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Bestdmmelserna i 10 § forordningen (1993:527) om

forvaltning av statens fastigheter m.m. skall inte
gélla SFV. Inom ramen for sitt forvaltningsuppdrag
och inom ramen for de ekonomiska resurser som
myndigheten forfogar 6ver far SFV besluta om in-
vesteringar och forvarv, néar den beréknade inves-
teringsutgiften inte dverstiger 20 mkr per projekt
och projektet &r redovisat inom investerings-
planen.

Arvode till styrelsen

Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2 § FAB. |
beloppet ingar ersattningar till styrelseledamoter
och ledande befattningshavare samt ersattningar
for uppdrag i styrelser och rad enligt nedanstaende.

Belopp i tkr

Charlotte Axelsson 8
Ann-Charlotte Backlund 30
Curt Bylund 33
Carita Backlund 33
Eva Carron 30
Bo Lundgren 23
Bo Jonsson, GD t.0.m. 2010-03-31 (belopp
inkluderar semesterersattning) 560
Thomas Norell, GD fr.o.m. 2010-04-01 763

STATENS FASTIGHETSVERK

SFV har medgivits undantag fran 16 § forordningen
(1993:527) om forvaltning av statliga fastigheter,
m.m. SFV far besluta om 6verféring av forvalt-
ningsansvaret mellan SFV och andra fastighets-
forvaltande myndigheter nar myndigheterna &r
overens om 6verforingen och om villkoren och da
marknadsvéardet fér egendomen inte éverstiger 20
mKkr.

34 (44)



Ekonomisk redovisning

Noter

Not R1 Uppdragsverksamhet

Utfall 2010 liksom féregéende ar bestar av
drift/underhallsuppdrag &t norska ambassaden i Peking.
Foregdende ar paverkas av uppdrag frdn ambassaden i
Lusaka.

Not R2 Intakter av anslag

SFV har 2010 tilldelats anslag om 280 000 (310 000)
tkr for underhall och I6pande driftsunderskott avseende
bidragsfastigheter. Av anslaget har 282 932 tkr
utnyttjats, vilket omfattar del av 2009 &rs
anslagssparande.

Not R3 Intdkter av bidrag

Minskningen mellan &ren beror framst pa att under
2009 erhdlls bl.a. energibidrag om 2 356 tkr for
Saltsjobaden samt bidrag for solcellsprojekt utomlands
med 1 549 tkr. Motsvarande bidrag erhdlls ej under
2010.

Not R4 Ovriga verksamhetsintékter

Posten bestar av intakter fran ombyggnader och
inredning som debiterats hyresgaster, forsaljning av
energi samt intékter av jord, kronoholmar och
skogsférvaltning. Minskningen mellan aren avser framst
restvardeslosen 2009 om 16 465 tkr av gjord
investering i samband med Raddningsskolans
nedlaggning.

Intakter och avgifter avseende 4 § Avgiftsforordningen
uppgar till 191 (182) tkr.

Not R5 Drift- och underhallskostnader

2010 2009
Driftkostnader
496 335 456 298
Underhalls-
kostnader 934 990 952 171
Summa 1431 325 1 408 469

Minskning av underhallskostnader beror bl.a. pd minskat
underhall i bidragsfastigheter p.g.a. av minskad anslags-
tilldelning 2010 samt underhall i forsakringskassorna i
Nyképing och Visby 2009. De tkade driftskostnaderna
2010 beror bl.a. pa tkade kostnader for snérojning samt
for media.

STATENS FASTIGHETSVERK

Not R6 Ovriga verksamhetskostnader

| posten ingdr bl.a. léner till administrativ personal och
kostnader for hyresgastanpassningar. Minskningen
mellan aren beror bl.a. pa att vidarefakturerade
kostnader avseende Raddningsskolan p& Rosersberg
2009 inte uppstod 2010.

Not R7 Summa verksamhetens kostnader
Kostnader for personal ingér med totalt 250 977 (241
814) tkr, varav lénekostnader utgér 166 585 (162 105)
tkr. Lokalkostnader ingar med 10 580 (10 065) tkr.

Not R8 Avskrivningar och nedskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan, baserad pa
tillgdngarnas anskaffningsvarde och beraknade
ekonomisk livslangd. Hyresratter och tomtrétter i
utlandet skrivs av i takt med hyreskontraktets langd.
Kontrakt som I6per pa langre tid &n 20 &r skrivs skrivs
av pa 20 ar. Immateriella rattigheter fér programvara
skrivs av pa tre ar. For 6vriga anlaggningstillgangar har
féljande arliga avskrivningssatser anvants:

% 2010 2009
Arbetsmaskiner och
bodar 10 - 20 487 479
Inventarier,
transportmedel m.m. 10 - 33 10 306 10 321
Byggnader 1,6 -10 362 764 321 203
Forbattringsutg annans
fastighet 5-10 897 897
Markanlaggning 2,5-10 2 959 2 652
Rattigheter 10 - 33 2 230 1792
Summa 379 643 337 344

Under 2010 har en nedskrivning p& 50 000 tkr gjorts av
House of Sweden, Washington. Nedskrivningen baseras
pé en extern marknadsvardering av fastigheten och var-
denedgangen beddms vara bestdende. Aven Igelbickens
masugn i Karlsborg samt ett sprinklersystem i Istanbul har
skrivits ned. Totalt belopp for nedskrivningar &r 50 201
tkr.
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Not R9 Finansiella intékter
Av finansiella intékter avser 2 276 (3 371) tkr ranta pa
réantekonto hos Riksgalden och 1 107 (1 204) tkr avser

Not R12 Jamférelsestorande post

Avser planerad dverenskommelse mellan SFV och UAF
dar SFV har en bedomd upplupen skuld till UAF (73 816

tkr). SFV har en bedémd upplupen intakt (33 363 tkr).
Se &ven rubriken Overforing av fastigheter i avsnittet
Ekonomisk redovisning.

utdelningar hanforliga till Hovmarskalken Friherre A R
von Kraemers testamentsmedel. Minskningen mellan
aren beror framst pa den stora nedgangen av
reprorantan under 2009.

Not R13 Arets dverskott

Hovmarskalken Friherre A R von Kraemers
testamentsmedels andel av arets resultat ar 1 030 (1
148) tkr.

Not R10 Finansiella kostnader

Av finansiella kostnader avser 327 655 (326 729) tkr
ranta pd lan hos Riksgalden. Okningen av riantekostnad
beror framst pa nytt upptaget lan.

Not R11 Netto fastighetsforsaljningar
Resultat av fastighetsforsaljningar per

verksamhetsgren
Képe- Bokfort Ovriga Reavinst/
skilling ~ vérde fsg. forlust
kostn

Inrikes
hyresfastigheter 34 665| 16 562 239 17 863
Utrikes hyres-
fastigheter 52 339| 23537 191 28 612
Mark 9721 1542| 1729 6 449
Summa forsalda
fastigheter 96 725| 41 641| 2159 52 925
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Not B1 Réattigheter

Ekonomisk redovisning

Not B2 Byggnader

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Hyresratter i utlandet - IB anskaffningsvarde = 11 055 479 10 960 350
London
IB Anskaffningsvérde 2 440 2 440 Arets 0
anskaffninasvarde
Arets forsaljning 0 0 Avgdr ) -42 896 -34 561
Ackumulerade -1 430 -1 336 ?nsra:flnlr.\.gl]'syarde
I arets forsalinina
avskrlv[ungar uB Avgar e
varav.argts < -93 anskaffningsvarde
avskf/vn//zg ar overforina UAF
Bokfort varde 1010 1104 Avslutade projekt - 423 780 149 052
Tomtratter i utlandet - tillgangsredovisade
Islamabad Nedskrivning -352
IB Anskaffningsvarde 215 215 Sprinklersystem
Arets forsaljning 0 0 Istanbul
Ackumulerade 135 127 Nedskrivning -0
avskrivninaar UB Igelbéckens masugn
varav drets -7 -7 o
avskrivninaar Nedskrivning House -50 000
Bokfort vérde 80 88 of Sweden,
Washinaton
Programrattigheter Nedskrivning Haga -1 638
IB Anskaffningsvarde 9723 4818 slott
Nedskrivning -17 607
Omklassificering 6 001 Rosersbera
Consensus Nedskrivning barack -117
Anskaffningsvérde -1 096 kv Krubban
arets avgéende Ackumulerade -176 731 -176 530
tillgangar nedskrivninaar
Ackumulerade -7 054 -5 053 varav arets -50 201 -18 103
avskrivaingar U ReESknvlnm% 3206410 -2 911 164
varav arets -2 002 -1334 ac E:pz'iraUB - B
i vskrivning
gvi/]ff":"”fgjr 2 669 4 670 varav rets -300656  -303 100
oxfort varde avskrivning
2009 omklassificerades Consensus i vara system till 1.66 % - 10%
Bokfort varde 7 989 499 7 967 785

en programrattighet.

Egenutvecklade immateriella rattigheter

IB anskaffningsvarde
Arets
anskaffninasvarde
Omklassificering
Consensus
Ackumulerade

avskrivninaar UB
varav drets

avskrivningar

9 082

-9 082

15083
0

-6 001

-9 082

-358

2009 omklassiferades Consensus fran Egenutvecklad

materiell rattighet till Programrattighet.

Summa immateriella
anlaggningstillgangar

3 759

5 862

im-
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Det hogre bokforda vardet 2010 beror pa fler och stérre
tillgngsredovisade projekt under 2010. Har kan bl.a.
néamnas omfattande investeringar i Bostallshusen och
Mindepartementet pa Skeppsholmen.
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Not B3 Mark och annan fast egendom

2010-12-31 2009-12-31

Not B6 Arbetsmaskiner, bodar m.m.

2010-12-31 2009-12-31

IB anskaffningsvarde
5565891 5563132

Arets anskaffning 2 400 70
Avgér

anskaffningsvarde

arets forsalininaar -10 452 -6 322
Avgar

anskaffningsvérde

arets 6verforing av

fastigheter till UAF

och

Natiin/Ardeverket -211 555

Avslutade projekt 189 9012
Ack avskrivningar

markanlaggningar
UB -16 095 -13 136

varav arets
avskrivning
markanldaaninaar -2 959 2652
Bokfort varde 5330378 5552756

Det lagre bokforda vardet pa mark och annan fast
egendom beror pa avyttringar av mark bade inom
Sverige och utomlands samt 6verféring av mark till
UAF och Naturvardsverket.

Not B4 Taxeringsvarden

2010-12-31 2009-12-31

IB Anskaffningsvarde 5506 5442
Arets anskaffning 39 374
Anskaffningsvarde -159 -310
arets avgaende

tillo&naoar

Ackumulerade -4 310 -3 948
avskrivningar UB

varav arets -487 -479
avskrivningar 10 -

20%

Bokfort véarde 1076 1558

Not B7 Inventarier, transportmedel m.m.

2010-12-31 2009-12-31

Byggnader 841 273 732 481
Mark 1264291 1041131
Ovriga 3984728 3984728
Summa 6090292 5 758 340

Under posten 6vriga ingér skogsmark, lantbruk och
industri. Okningen beror huvudsakligen pa
omtaxering av hyreshus i storstadsomraden vilket
paverkar taxeringsvarden.

Not B5 Férbéattringsutgifter i annans fastighet

2010-12-31 2009-12-31

IB Anskaffningsvarde 103 942 104 633
Arets anskaffning 6 863 7 543
Anskaffningsvéarde -5 038 -8 234
arets avgaende

tilladnaar

Ackumulerade -74 767 -68 394
avskrivninaar UB

varav arets -6 373 -10 321
avskrivningar 10% -

20%

Not B8 Pagaende anlaggningar

Overforing till fardigstallda byggnader har skett
I6pande under aret i samband med fardigstallande
eller inflyttning.

Slutredovisning har skett senast sex manader
efter slutbesiktning.
2010-12-31 2009-12-31

IB anskaffningsvarde 17 977 17 977

Arets

anskaffninasvarde

Ackumulerade -8 785 -7 889
avskrivningar UB

varav drets -897 -897
avskrivning 5% -

10%

Bokfort varde 9192 10 088

Posten avser forbattringsutgift avseende hyrd
fastighet i Alexandria, Egypten.

IB anskaffningsvarde 565 119 324 808

Avslutade projekt -423 968 -158 065
Arets investering 426 526 398 376
Bokfort varde 567 677 565 119

Not B9 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestér av en donation avseende Hovmarskalken

Friherre A R von Kraemers testamentsmedel placerad i
Kammarkollegiet samt bostadsrétter i utlandet.

2010-12-31 2009-12-31

Bokfort Markn.- Bokfort Markn.-
varde _ varde varde varde

38 712 (38 712)
andelar i KAM:s

rantekonsortium 4708 4845 4708 4983

8 325 (8 325)
andelar i KAM:s

aktiekonsortium 18 842 41580 18842 34691

Summa 23550 46425 23550 39674
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Not B10 Andra langfristiga fordringar
Posten avser langfristig hyresfordran Riyad, Saudi-
Arabien.

Not B11 Varulager
Varulagret avser virke.

Not B12 Fordringar hos andra myndigheter
Posten bestar framst av hyresfordringar 94 205

(75 008) tkr. | posten ingar ocksd momsfordran
82 421 (71 641) tkr.

Not B13 Ovriga upplupna intikter

Posten bestar bl.a. av hyresgastanpassningar av
musikstudio 2 378 tkr, beréknade parkeringsintékter 1
350 tkr, 2 350 tkr som &r del av forgéveskostnad for
investeringsprojektet i Islamabad, upplupna drift- och
mediaintékter samt upplupna skogsintakter 2 375 tkr.
Av dessa 73 730 tkr avser 33 363 tkr en fordran for
upplupna intakter i samband med 6verenskommelsen
med UAF.

2010-12-31 2009-12-31

73 730 21973

Not B14 Avrakning med statsverket

2010-12-31 2009-12-31
-7 842 -1 969

Ingdende balans
Uppbdrd
Ingdende balans 0 0
Inkomsttitel 2215

Avrakning och

5121 Amorterina
Medel fran

rantekonto som
tillforts inkomsttitel
2215 och 5121

716 848 1116 918

-716 848 -1 116918
Saldo 0 0

Anslag i
rédntebédrande fléde

Ingdende balans -7 842 -1 969
Belopp under

utredning 2009 -

utbetalades och

korrigerades 2010
563

Redovisat mot
ans|aq 282 932

Anslagsmedel som
tillférts rantekonto

304 127

-280 000 -310 000
Aterbetalning av

anslaasmedel 1280

Saldo Avrékning

med statsverket -3 067 -7 290
Belopp under

utrednina 563

Saldo -4 347 -7 842
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Avvikelsen mellan anslagsredovisningen 3 067 och posten
i balansrakningen 4 347 2010-12-31 beror pé att Aterbe-

talning av anslagsmedel ej inlevererats och bokforts 2010.
Den kommer att inlevereras och bokféras i februari 2011.

Not B15 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
SFV finansierar sin verksamhet huvudsakligen med
hyresintakter. Av dessa betalas drygt 500 mkr i forskott.
Saldot pa rantekontot har under &ret varierat mellan

25 195 tkr och 1 182 763 tkr. Saldot var vid arsskiftet 607
558 tkr. Inlaningsrantan exklusive avgifter uppgick per 2010-
12-31 till 1,27 procent. SFV har tillgang till en
rantekontokredit pa 200 000 tkr.

2010-12-31 2009-12-31
607 558 760 752

Not B16 Ovriga tillgodohavanden i

Posten bestar av kortfristig placering avseende
Hovmarskalken Friherre A R von Kraemers
testamentsmedel.

2010-12-31 2009-12-31
5 500 3493

Not B17 Statskapital

2010-12-31 2009-12-31
3001237 3311910

Ingdende balans
Inleverans belopp
motsvarande
avskrivningar
foregéende ar
Inleverans bokfort
varde sélda
fastigheter
foreadende &r
Overforing
fastiaheter UAF
Overforing mark
Naturvardsverket

-306 750 -285 988

-37 557 -24 685

-44 502

-175 165
Utgé&ende balans

statskapital 2 437 263

3001 237
Av statskapitalet utgdr 904 034 (1 013 687) tkr
ej avkastningspliktigt kapital hanforligt till
markfastigheter som saknar
avkastningsforméaga.
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Ekonomisk redovisning

Not B18 Balanserad kapitalférandring

2010-12-31 2009-12-31
358 460 283 291

Ingdende balans
Foregdende ars
Overskott
Inleverans
resterande del av
foregdende ars
overskott inklusive
realisationsvinst

271 069 881 414

-62 291 -678 745
Sarskild inleverans
enligt
reaerinasbeslut
Inleverans del av

arets dverskott

-200 000

-110 250 -127 500

Not B19 Myndighetskapital

Avkastningskrav

SFV skall uppna ett resultat efter finansiella poster mot-
svarande en avkastning p& 5,9 % av arets genomsnittliga
avkastningspliktiga myndighetskapital. Arets avkastning
uppgar till 7,1 %. Genomsnittligt avkastningspliktigt myn-
dighetskapital fér 2010-12-31 uppgar till 2 282 644 tkr.
Soliditeten &r 18,7 (23,9) %.

Inleverans

Overskottet ska levereras in till statens checkrékning en-
ligt regleringsbrev. Tre fjardedelar av budgeterat belopp,
110 250 tkr, har levererats in under aret samt ytterligare
en inleverans enligt regeringsbeslut pd 200 000 tkr. Res-
terande inleverans, vilken sker i samband med att
&rsredovisningen lamnas till regeringen motsvarar 36 750
tkr.

Not B20 Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

2010-12-31 2009-12-31

Ingdende

avsattning 4813 4103
Arets

pensionskostnad 1900 3077
Arets pensions-

utbetalningar 2072 2 367
Utgdende

avséattning 4 641 4813

STATENS FASTIGHETSVERK

Not B21 Lan i Riksgaldskontoret

Skulden avser langfristig skuld till Riksgalden.
Genomsnittlig bindningstid &r 82 (76) manader.
Genomsnittlig ranta ar 3,12 (3,3) %. Beviljad laneram
for investerinaar i fastinheter unnaodr till

12 000 000 (11 900 000) tkr. L&n vid arets borjan
uppgick till 10 298 382 (9 399 383) tkr varvid rorlig del
var 1 672 878 tkr. Under aret har ett nytt Ian om 320
000 tkr tagits upp samt tva lan om totalt

1 080 000 tkr omsatts. Lan till anlaggningstillgdngar
som anvands i verksamheten uppgar till 40 542 (40
542) tkr. SFV disponerar en l&neram p& 55 000 tkr for
andamalet. Andelen lan med rérlig ranta utgor 17 (17)
% av den totala lanestocken.

Not B22 Skulder till andra myndigheter

I denna post ingdr framst statliga leverantorsfakturor
med 23 210 tkr (21 406) tkr och skuld mervardesskatt
49 997 (40 102) tkr samt 30 325 tkr
skuld till RK for ej &nnu utforda arbeten.

2010-12-31 2009-12-31
113 764 69 188

Not B23 Upplupna kostnader

Posten bestar framst av upplupna rantor 206 532

(204 469) tkr, semester- och l6neskulder pa 21 418

(21 505) tkr. Berdknade upplupna kostnader uppgar till
69 444 tkr. Av dessa 376 295 tkr avser 73 816 tkr en be-
domd skuld for upplupna kostnader i samband med
Overenskommelsen med UAF.

2010-12-31 2009-12-31
376 295 285 399

Not B24 Oftrbrukade bidrag

Posten bestar framst av donationsmedel avseende
Hovmarskalken A R von Kraemers testamentsmedel 20
157 (20 157) tkr.
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Definitioner | redovisningen

Avkastningskrav

Bidragsfastighet

Direktavkastning
Ekonomisk vakans

Fastighet

Investering, underhall
och drift

LevandegOdrande

Mediaanvandning

Myndighetskapital

Nivahojande underhall

Overhead

Soliditet
Tillganglighet

Vakansgrad

Vardprogram

SFV finansieras p&4 samma satt som ett foretag eller ett affarsverk, med sdval lanat som
eget kapital. Till Ianat kapital raknas férutom lan i Riksgalden &ven alla 6vriga skulder pa
balansrékningen. Resten av det i verksamheten sysselsatta kapitalet - det egna kapitalet -
kommer fran &garen (staten) och kallas myndighetskapital. Staten kraver ranta pa sitt i
verksamheten placerade avkastningspliktiga kapital. Det &r detta krav p& avkastning som
anges i regleringsbrevet.

Fastighet som SFV forvaltar och som saknar forutsattning att Iangsiktigt ge ett ekonomiskt
Overskott och darfor inte har n&got bokfort varde.

Kvoten mellan driftnetto och fastigheternas bokférda varde.
Bedémd marknadshyra for vakant area i forhallande till kontrakterad arshyra.

En fastighet bestar av mark och pa denna eventuellt byggnader. Sveriges land &r indelat i
fastigheter eller registerfastigheter som det officiellt heter (se vidare i jordabalken (JB).

Utgifter for atgarder som utfors for att behalla eller aterstélla fastigheterna i dess ur-
sprungliga skick och déar varaktigheten ar langre &n ett ar redovisas som
underhallskostnader. Utgifter for atgarder som medfor en stadigvarande véardehojning for
fastigheten redovisas som investering. SFV har undantagits frdn 5 kap. 1 § Forordningen
om arsredovisning och budgetunderlag, vilket innebér att forbattringsutgifter i bidragsfas-
tigheter belastar &rets resultat. Till driftkostnader hanfors utgifter for inre och yttre tillsyn
och skotsel av fastigheten sdsom teknisk service pa installationer och kostnader for kyla,
varme samt fastighetsskatt.

SFV levandegor kulturarvet genom att skapa forutsattningar for vara hyresgéster att le-
vandegora kulturvardena, genom egna informationsatgarder, punktinsatser och strategiska
evenemang som riktar sig direkt till allménheten.

Motsvarar begreppet mediaférbrukning fran regleringsbrevet och avser elenergi, vatten,
avlopp, fjarrvarme, fjarrkyla, bransle (fossilt och fornyelsebart) samt gas.

Eget kapital ar den del av det i verksamheten sysselsatta kapitalet som inte utgors av
skulder.

Galler bidragsfastigheter och motsvarar sadant som skulle kunna vara investeringsatgarder
i hyresfastigheter. Det som skiljer &r att kostnaden for nivdhéjande underhall skrivs av di-
rekt. Se aven investering.

| overhead-kostnaden (OH) inréknas férutom kostnaderna fér de centrala enheternas per-
sonal och lokaler ocksé kostnader for verksgemensamma datasystem, telefoni och 6vriga
IT-kostnader. Overhead-kostnaden har i resultatréakningen férdelats pa respektive verk-
samhetsgren med fastighetsforvaltningens driftkostnad som bas.

Redovisat myndighetskapital i relation till balansomslutning.

Fysisk och psykologisk tillgang till miljéer och information oavsett funktionshinder, t.ex. till
en byggnad eller webbplats.

Vakant uthyrbar area i kvadratmeter i férhallande till total uthyrbar yta vid periodens ut-
gang uttryckt i procent.

SFV upprattar via konsulter ett vardprogram for varje byggnad, park eller markomrade
som ar skyddat enligt forordningen om statliga byggnadsminnen (SBM). Programmen &r i
grunden langsiktiga dokument (10 ar), men delar av dem kan uppdateras vid behov. Syftet
med dem &r bland annat att visa pa kulturhistoriska varden, speciella vardkrav, mal och
strategier for bevarande och utveckling. Vissa delar gors i dialog med Riksantikvariedmbe-
tet. SBM aterfinns framst inom verksamhetsgrenarna Inrikes hyresfastigheter och
Bidragsfastigheter.
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SFV:s organisation

Vid huvudkontoret i Stockholm finns sju enheter med stdédjande uppgifter. Den operativa verksamheten ar
indelad i sju fastighetsomraden. Varje enhet och fastighetsomrade leds av en chef som &r direkt under-
stalld generaldirektéren. Anstéllda kan komma med rekommendationer eller vagledning till styrelsen via
GD och chefer, samt personalrepresentanter. Fastighetsomradena &ar framst uppdelade geografiskt.

Styrelse

Operativ verksamhet Crenzial il Staber vid huvudkontoret

Kungliga slott Ekonomienheten

Juridikenheten
Mark

Musei- och teaterbyggnader i Kommunikationsenheten

Stockholm

Kulturarvsenheten

Nord — Ost

Personalenheten
Regerings- och domstols-

byggnader mm.
Projektenheten

Syd - Vast
Verksamhetsutvecklingsenheten

Utrikes
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Index

Mal och aterrapporteringskrav fran regleringsbrevet fér 2010, samt
instruktion (1-3 8)

Sidhénvisning

Resultatredovisning

Ekonomi
Fastigheterna ska forvaltas s& att god resurshushallning och hdg ekonomisk effektivitet | Resurseffektivisering s.8, Ekono-
uppnas. misk redovisning s.19

SFV ska 6ka intakterna och/eller minska kostnaderna for att pa sikt minska underskot-
tet vad avser bidragsfastigheter.

Bidragsfastigheter s.9, Tillgang-
liggdra och levandegéra
kulturarvet s.11

SFV ska lamna en séarskild redovisning fér underhalls- och restaureringsarbeten for de
kungliga slotten och rikets fastningar.

Underhall och restaurering av
kungliga slott och rikets fastning-
ars.9

1 § Statens fastighetsverk ansvarar for att forvalta en viss del av statens

fasta egendom, sédsom utrikesfastigheter, de kungliga slotten, Djurgardsmarken och
regeringsbyggnaderna, vissa kulturfastigheter, gamla fasten, monument, vissa alv-
strackor och markomraden samt vissa donationsfastigheter.

Bidragsfastigheter s.9, Forand-
ringar i fastighetsbestand s.20

Kund

SFV ska tillhandahélla &ndamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler, mark och an-
laggningar &t hyresgéasten.

Andamalsenliga och konkurrens-
kraftiga lokaler, mark och
anlaggningar s.10

SFV ska uppfattas som en serviceinriktad hyresvéard.

SFV har néjda kunder s.10

SFV ska bidra till att allmanheten far tillgéng till kulturarvet i form av saval fysiska mil-
joer som immateriella varden.

Tillgéngliggdra och levandegora
kulturarvet s.11

Myndigheten ska bedéma i vilken omfattning kulturmiljéerna bor levandegoras.

Bidragsfastigheter s.9, Tillgdng-
liggdra och levandegdéra
kulturarvet s.11

Vidare ska redovisas atgarder for att framja samverkan mellan skogsbruk och rennér-
ing.

Samverkan mellan skogsbruk och
renndring s.11

SFV ska redovisa vilka atgarder som vidtagits som en féljd av den kundundersokning
(N6jd Kund Index) som genomférts under 2009.

SFV har nojda kunder s.10

Processer

Statens fastighetsverk ska inom sitt uppdrag bidra till ett hallbart byggande och en
hallbar férvaltning

Forvalta-bevara, varda och ut-
veckla fastigheternas varden s.12

Fastigheternas varden, inklusive kultur- och naturmiljévarden, ska bevaras, vardas och
utvecklas pa en for dgaren och brukaren langsiktigt lamplig niva.

Forvalta-bevara, varda och ut-
veckla fastigheternas vérden s.12

I &rsredovisningen ska inga en beskrivande sammanfattning av verkets insatser vad
avser bevarande och utveckling av kulturarvet.

Forvalta-bevara, varda och ut-
veckla fastigheternas varden s.12

SFV ska verka for att de statliga malen for arkitektur, design och formgivning uppnas. |
arsredovisningen ska ingd en beskrivande sammanfattning av verkets insatser vad av-
ser bevarande och utveckling av kulturarvet samt resultat inom omradet arkitektur,
formgivning och design.

Exempel pa prestationer som vi-
sar hur SFV bidrar till att de
statliga malen.. s.13

2 § Myndigheten ska pa uppdrag av regeringen genomfora nybyggnation och ombygg-
nation av fast egendom samt for statens rékning forvarva fast egendom.

Underhall-projekt med kulturarvet
i fokus s.13, Féréndringar i fas-
tighetsbestandet s.20

SFV ska verka for att de nationella miljokvalitetsmalen uppnas.

SFV:s miljo- och energiarbete
s.15

SFV ska verka for att leva upp till de skogspolitiska malen for produktion respektive
miljo. SFV ska redovisa hur de skogspolitiska méalen for produktion respektive miljo
uppnatts.

SFV:s milj6- och energiarbete
s.15, nyckeltal verksamhetsgren
Mark s.26

Verket ska forvalta skogs- och markomraden pa ett for staten ekonomiskt och effektivt
sétt och i tillampliga delar bedriva ett ekonomiskt skogsbruk utifrdn en ekologisk
grundsyn.

Forvalta-bevara, varda och ut-
veckla fastigheternas varden s.12

Hallbarhetsredovisning ska goras enligt de internationella riktlinjer som kravs av de
statliga foretagen.

Om redovisningen och metod s.7

Finansiell redovisning

3 § Myndigheten har inom sitt verksamhetsomrade ratt att bedriva uppdragsverksam-
het.

Verksamhetsgren 6vrigt, upp-
dragsverksamhet s.27

SFV ska i sin verksamhet uppnd ett resultat efter finansiella poster motsvarande en
avkastning pa genomsnittligt myndighetskapital om 5,9 procent.

Not B19 s.40

STATENS FASTIGHETSVERK
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Uppgifter om styrelse och ledande befattnings-
havare

Styrelsens ledamater

Regeringen har utsett foljande personer att vara ledaméter i styrelsen for Statens fastighetsverk till och
med den 31 december 2011. GD Thomas Norell ingar i styrelsen enligt myndighetsférordningen. Under
2010 har féljande ledaméter varit férordnande i styrelsen. Styrelsens ledaméter har dessutom haft upp-

drag i féljande statliga myndigheters styrelse och rad samt aktiebolagsstyrelser. Uppgifter om styrelsens
arvode, se sid. 34.

Christer Alvemur, ordférande, (f. 1942)
Danske Bank Stockholm norr, Arcona AB,
Haningebostader AB, Profil Fastigheter AB,
Jarvastaden AB, Stora Ursvik KB, Stiftelsen
Marabouparken.

Bo Lundgren, vice ordférande, fr.o.m. 2010-
04-01, (f. 1947)

Styrelsen for Statens tjanstepensionsverk,
styrelsen for Gymnastik- och idrottshdgsko-
lan, Ekonomistyrningsverkets insynsrad,
Riksgéldens styrelse.

Charlotte Axelsson, vice ordférande, t.o.m.
2010-03-31.

Ann-Charlotte Backlund, (f. 1956)
Asgérds Fastighets AB.

Curt Bylund, (f.1946).
Eva Carron, (f. 1964).

Carita Backlund, (f. 1953)
Harpsundsnamnden.

Thomas Norell, generaldirektor, fr.o.m.
2010-04-01, (f. 1944)

Harpsundsnamnden, Stipendiestiftelsen for
studier av japanskt samhallsliv.

Bo Jonsson t.o.m. 2010-03-31.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, in-
takter och myndighetens ekonomiska stallning.

/
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Vi har mdnga kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljéer i
vért land. De &r en del av vdr gemensamma historia och framtid.

Statens fastighetsverk vill géra svenska folket stolt 6ver statens egendomar, vara
nationalbyggnader och fria marker; slott och kungsgardar, teatrar, museer, ambassader och en
sjundedel av Sveriges mark. Vi dger allt detta tillsammans och SFV:s uppgift &r att forvalta det
pé basta satt.

Vi ska ocks4 se till att bevara byggnadernas sjél och karaktar, men samtidigt anpassa
dem efter dagens behov och anvandning - till nytta och gladje for bdde hyresgast och
allmanhet.

Lika viktigt som att férmedla historien bakom dagens byggnader &r att skapa ny byggnads-
historia for morgondagen. P3 uppdrag av Sveriges regering driver vi dérfor dven nya byggpro-
jekt som pa olika satt representerar vart land.

SFV forvaltar ocksd statens skog och mark. Det gor vi pd ett 18ngsiktigt hallbart satt, s&
att biologisk mangfald bevaras och renbetesland kan brukas &ven i framtiden.

Produktionsfakta

Statens fastighetsverk 2010

Omslagsbild: bergrummet pd Skeppsholmen, Stockholm

Foto: SFV

Text och grafisk form: SFV

Kontaktperson: Lie Evaldt, SFV, 08-696 7000, lie.evaldt@sfv.se
www.sfv.se

Statens fastighetsverk 08-6967000 www.sfv.se
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