2 UTVARDERING AV NU GALLANDE
INRIKTNING FOR FORVALTNING OCH
FORSLAG TILL FRAMTIDA MODELL
FOR FORVALTNING

Regeringsuppdraget (utdrag ur):

”Statens fastighetsverk ska, utifran den av Riksantikvarieambetet féreslagna
inriktningen pa arbetet med bevarandet av dessa fastigheter, utvardera nu gal-
lande inriktning och malséattning med Fastighetsverkets forvaltning av sa kallade
bidragsfastigheter. Myndigheten ska redovisa en lamplig modell for en framtida
forvaltning, sarskilt avseende ambitionsnivédn for att levandegora natur- och
kulturmiljévardena i dessa fastigheter.”

Den nuvarande férvaltningsmodellen innehaller tva delar. Dels en ekono-
misk, med en indelning av fastigheterna i hyresfastigheter och bidragsfastig-
heter. Skillnaderna mellan dessa dr att hyresfastigheterna kan bira sina egna
kostnader genom hyresintikter, medan bidragsfastigheterna dr anslagsfinan-
sierade. Den andra delen dr organisatorisk och avser Statens fastighetsverk
som en kunskapsorganisation uppbyggd for att kunna utféra véirt unika och
komplexa uppdrag.

I kapitel 5 beskriver vi vilka ekonomiska resurser vi skulle behéva for att
tullgéra virt uppdrag. Nedan redovisar vi de slutsatser som vi har dragit i ar-
betet med utvirdering av Statens fastighetsverks nu gillande inriktning f6r
torvaltning och forslag pa en framtida modell for forvaltning av bidragsfas-
tigheterna. Den korta utredningstiden har dock inte medgett nigon djupare
analys av forslag till forvaltning av ett utokat fastighetsbestind i den omfatt-
ning som foreslas i utredningens urval f6r en framtida kulturhistorisk port-

folj.

Resultat och slutsatser

Vi har funnit att vart uppdrag tydligare behover relateras till samhéllsnyttan
och att resultatmal som r6r samhillsnyttoaspekterna behover utformas, for
att pa s sitt skapa tydlighet i inriktning och malsittning for forvaltningen
av bidragsfastigheter. Det handlar bland annat om att sikerstilla ett berikan-
de kulturarvsutbud, men ocksi om att bevara denna tillging till forskningen,
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historieskrivningen och utbildningen samt att bidra till regional utveckling.
Vira fastigheter dr en icke fornybar resurs som behover vardas for framtiden
s att de kan bidra till en héllbar utveckling.

Den stérsta svarigheten for oss i forvaltningen av bidragsfastigheterna ér
bristen pd ekonomiska resurser. De héga kraven pa forvaltningen stér inte i
proportion till férdelningen av anslag till bidragstastigheterna. Dessa fastig-
heter tillhér Sveriges mest vilkidnda och virdefulla byggnadsverk och repre-
senterar mycket stora kulturhistoriska och samhallsekonomiska virden. For-
utsatt att tillrickliga ekonomiska resurser finns, har vi funnit att vi behéver en
hogre grad av flexibilitet och langsiktighet i hanteringen av dessa. Detta for
att mojliggora extraordinidra underhallsatgirder samt langsiktiga dtaganden
som pa sikt leder till 6kade intdkter och sinkta kostnader. For utveckling av
fastigheterna i samverkan med andra aktorer dr flexibiliteten ofta helt avgo-
rande.

Vi bed6mer att differentierade bevarandenivéer och malsittningar for le-
vandegorande dr en forutsittning f6r en mer malinriktad och kostnadseffek-
tiv forvaltning. Vi férordar att de av Riksantikvarieimbetet foreslagna beva-
randenivierna utreds vidare i dialog mellan de bada myndigheterna.

Forvaltningsuppdraget forutsitter en organisation med samordnad kom-
petens, mojlighet till tillrickliga personella resurser och ett systematiskt ar-
betssdtt. Vi bedomer att vi klarar av att hantera ett utokat fastighetsbestand
inom var nuvarande organisationsmodell och med véra processer for forvalt-
ning. Viss kompetens behover kompletteras och de personella resurserna 6kas
i proportion till portf6ljens storlek och komplexitet.

Ldsanvisning

Uppdraget som ror forvaltningen innehiller tva delar. Den f6rsta handlar om
att gora en utvirdering av nuvarande inriktning och maélsittning for forvalt-
ningen av bidragsfastigheterna.

Den andra delen pekar framiét och handlar om att féresld en modell for
forvaltningen, med sirskild hansyn till hur bidragsfastigheterna ska levande-
goras. Vi har dirfor delat upp detta kapitel och redovisar de tva delarna var
for sig.

Utvdardering av inriktning och mal for férvalt-
ning av bidragsfastigheter

Riksantikvariedmbetets foreslagna inriktning fokuserar pa det demo-
kratiska uppdraget

I Riksantikvariedmbetets rapport, som ligger till grund for regeringsuppdra-
get till Statens fastighetsverk, finns tydligt fokus pa samhallsnyttan. Riksantik-
variedmbetet framhaller i sitt forslag till 6vergripande inriktning av bevaran-
det (sidan 12 i Riksantikvarieimbetets rapport) att det demokratiska uppdraget
stiller krav pa att kulturarvet tolkas och gors tillgangligt i bide materiell och
immateriell mening. Vidare beskrivs kulturarvet som en resurs for utbildning,
livskvalitet, social gemenskap, upplevelser och tillvixt. Riksantikvariedmbetet
anser ocksa att de samhillsekonomiska aspekter som ligger till grund f6r Sta-
tens fastighetsverks kirnaktiviteter maste tydliggoras och kommuniceras.

Vi har jamfort skrivningen i Riksantikvarieimbetets rapport med virt
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uppdrag som det formuleras i Statens fastighetsverks instruktion (Férordning
2007:757 med instruktion for Statens fastighetsverk) och 2008 irs reglerings-
brev. Vi konstaterar att virt uppdrag i manga avseenden ligger i linje med
Riksantikvariedmbetets forslag, men att vi saknar tydliga resultatmal att rela-
tera till d4 det géller samhallsnyttan.

Statens fastighetsverks nuvarande malsittning for bidragsfastigheter dr enligt reg-

leringsbrevet for 2008 bland annat att:

* Statens fastighetsverk ska forvalta varje fastighet inom respektive verk-
samhetsgren pd ett ekonomiskt effektivt sitt. Myndigheten ska langsiktigt
ta tillvara, virda och utveckla fastigheternas virden. Neddragning av un-
derhall ska inte ske f6r att frigéra medel for hyresgisten. Fastigheternas
langsiktiga anvindning far inte riskeras.

* God resurshushillning och hog ekonomisk eftektivitet efterstrivas.

* Statens fastighetsverk ska 6ka intikterna och/eller minska kostnaderna for
att pa sikt minska underskottet for bidragsfastigheter.

* Verkets hyresgister ska erbjudas dindamélsenliga och konkurrenskraftiga
lokaler. Forvaltningen av fastigheterna ska utga ifran att tillgodose primar-
verksamhetens behov av dindamalsenliga lokaler. Verket ska uppfattas som
en serviceinriktad hyresvird.

* Statens fastighetsverk ska inom sitt verksamhetsomride verka for att de
nationella miljémalen och kulturmiljémalen uppnis.

* Statens fastighetsverk ska inom sitt verksamhetsomride medverka till att
malen i regeringens handlingsplan f6r arkitektur, formgivning och design
uppnds genom att verka for god kvalitet i bevarandearbetet, se kulturvir-
dena som en tillging, motverka hoten mot kulturvirdena samt bidra till
att alla kinner delaktighet i kulturmiljéerna och ges méjlighet att uppleva
dem. Statens fastighetsverk ska dven verka for att virdena levandegérs av
limplig myndighet, institution eller annan akt6r.

Det resultatkrav som Statens fastighetsverk idag har pa férvaltningen av bi-
dragsfastigheter handlar om att 6ka intikterna for att pa sikt minska under-
skottet. Givetvis dr den foretagsekonomiska nyttan viktig att kommunicera.
Dock innebir detta resultatmil att fokus ligger pa den foretagsekonomiska
nyttan framfor samhillsnyttan, det vill siga det demokratiska uppdrag som
Riksantikvariedimbetet betonar i form av tolkning av kulturvirden och att de
ska goras tillgangliga.

Det kan finnas en anledning att i virt uppdrag tydligare framhalla verk-
samhetens betydelse f6r samhillsnyttan. Vi menar att ett tydligare resultat-
mal som r6r aspekterna for samhillsnyttan kan vara ett sitt att skapa tyd-
lighet i inriktning och mélsittning f6r forvaltningen av bidragsfastigheter.
Sidana resultatmil kan ge oss mojlighet att kommunicera uppdragets inrikt-
ning och malsittning i sin helhet, savil for féretagsekonomiska som f6r sam-
hallsnyttiga aspekter. Vi utreder for nirvarande, pa eget initiativ, méjligheten
att styra och f6lja upp dessa aspekter i en héllbarhetsredovisning.

Allas delaktighet dr ett exempel pa mal som bidrar till samhallsnytta

Statens fastighetsverks inriktning enligt regleringsbrevet har med éren bli-
vit mer preciserad vad giller samhillsnyttan, som till exempel milet att bidra
till allas delaktighet och méjlighet att uppleva natur- och kulturvirden. Detta
mal ger oss ett starkt berdttigande att satsa pa allminhetens moéjligheter att
ta del av kulturarvet.
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Hemso fastning under Hemliga rum

Intresset for att fa ta del av kulturmilj6er ér stort hos allmédnheten. Ett
tydligt bevis pa detta idr att drygt 62 ooo besokare kom till de 27 fastigheter
som 6ppnades for allminheten i samband med Statens fastighetsverks evene-
mang Hemliga Rum véren 2008. Se bilaga: Rapport Hemliga rum 2008.Bes-
karenkiter visade att 94 procent av dessa fick ny kunskap genom visningarna.
For nistan 20 ooo av besokarna var det forsta gingen de deltog i ett eve-
nemang i en kulturhistorisk miljo. Ytterligare ett exempel pa det stora kul-
turhistoriska intresset ir tittarsiffrorna vid SV'I:s serie med samma namn,
Hemliga Rum. I de tolv fristiende avsnitten visades och berittades historien
kring olika miljéer ur Statens fastighetsverks bestind. Som mest hade sind-
ningarna 850 ooo tittare, vilket ir fler in till exempel SVT:s Rapport. Serien
fick totalt sju miljoner tittningar.

Samhallsnytta handlar om hallbarhet

Hallbar utveckling innebir att ekonomisk utveckling, social vilfird och sam-
manhillning férenas med en god milj6. Det kan till exempel betyda att eko-
nomisk tillvixt inte far ske till priset av ett segregerat och ojamlikt samhal-
le och en f6rstérd miljé. Samhallet bor istillet anpassas efter vad miljon och
minniskors hilsa til, och att vi lingsiktigt investerar i dessa resurser.

F6r kulturmiljon ér en héllbar utveckling att samhallet och den enskilde
medborgaren genom varsamhet och hushillning bevarar och brukar miljén
s att historisk mangfald tas tillvara och skador pa kulturmiljon och kultur-
téremal inte uppstir. Den historiska méngfalden i miljon omfattar sparen av
minniskans bruk av landskapet, genom bade markanvindning, bebyggelse
och biologiskt kulturarv.

Vira bidragsfastigheter dr en icke fornybar resurs som maéste vardas for
framtiden. Men de kan ocksa bidra till ett hallbart samhille ur savil ekono-
misk som miljémaissig och social aspekt. Om vi didremot later kulturarvet for-
falla och brukar det pa ett ovarsamt sitt gir samhallet miste om stora virden.
Det dr dirfor av storsta vikt att vi kan beskriva och maita fastigheternas sam-
hillsnytta for att pa si sitt tydligt kunna redovisa vart behov av resurser for
bidragsfastigheterna. Vil underbyggda satsningar bor kunna vixlas ut i sam-
hillsnytta som vida 6verstiger nedlagda resurser.
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Har foljer ndgra exempel pd hur vira bidragsfastigheter kan bidra till ett hillbart

sambdille:

Ekonomiskt

* Statens fastighetsverk kan lyfta kulturarvet som en resurs och medverka
till att skapa arbete for duktiga hantverkare med intresse for kulturarv och
byggnadsvard. Virt stora fastighetsbestind star for en kontinuitet och kan
ge byggsektorn incitament och méjligheter till forkovran i traditionella
byggtekniker och material.

* Tjdnster och entreprenader kops ofta lokalt och utgér en grund for en
hallbar utveckling. Vi stimulerar det lokala féretagandet sa att manniskor
kan fa sin forsorjning och bo kvar pa landsbygden.

Miljomassigt

* Genom ett ansvarsfullt brukande av fastigheterna, pa deras egna villkor
och med stor hénsyn till deras kulturvirden, kan vi bidra till att anvinda
resurserna pi ett positivt och utvecklande sitt.

* Vid virdinsatser pd vira fastigheter anvinds oftast miljévinliga material,
som till exempel natursten, limfirg, kalkbruk, lindrev eller slamfirg, som i
jimforelse med manga moderna material limnar sma avtryck i miljon.

* Statens fastighetsverk arbetar systematiskt med att utveckla kvaliteten p
fastighetsdriften dér driftoptimering och energieffektivisering ér visent-
liga delar. Vi ligger langt framme nir det géller att utveckla metoder, ruti-
ner och kompetens.

Socialt

* Allminhetens intresse for historia, byggnadsvard och tridgirdskonst har
okat under de senaste decennierna. Genom att ta tillvara detta intresse
kan vi nd ut med kunskap och ytterligare stirka forstielsen for att vi méiste
virna natur- och kulturarvet.

* Kunskapen om gamla hantverk dr en forutsittning for att vi ska kunna
bevara kulturvirdena pi ett antikvariskt riktigt sitt. Statens fastighets-
verk stodjer och uppritthaller hantverkstraditioner som annars riskerar att
glémmas bort. Dessa hantverkstraditioner ingér i det immateriella kultur-
arv som ocksa ingar i virt uppdrag att virna och bevara.

* Viarbetar hért for att pa ett inkluderande sitt oka tillgingligheten f6r alla
i véra fastigheter. Det giller savil fysisk framkomlighet som att utveckla
sitt att gora information tillginglig for alla.

Statens fastighetsverk kan bidra till regional utveckling och starkan-
de av besdksndringen

Vira fastigheter anses ha en gynnsam inverkan pé utvecklingen av beséksni-
ringen. Det finns ett stort intresse frin kommuner och regioner att samverka
med Statens fastighetsverk for att fa tillgéng till attraktiva besoksmal. Fastig-
heterna uppfattas som viktiga varumirken och symboler for kommuner och
regioner. De professionella turismaktorerna ser stora potentialer som inte ut-
nyttjas, mojligheter att stirka sverigebilden utomlands och marknadsfoérings-
mojligheter som kan stirka regioner och platser. De kommunala turismbo-
lagen har ofta manga konkreta idéer om hur man kan arbeta med utveckling
av en plats. De har 6verblicken och ser vilka méjligheter som finns med pa-
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ketering och samarbete med andra besoksmal. Se bilaga: Intressentanalysen

Att levandegéra betyder att aterge pa ett dskidligt sitt. For Statens fastig-
hetsverk innebir det att vi skapar f6rutsittningar for att kulturvirdena levan-
degérs av ”lamplig myndighet, institution eller annan akt6r” som det uttrycks
i vart regleringsbrev. Det dr i de allra flesta fall inte Statens fastighetsverk
som utfor levandegorandet, utan verkets hyresgister. Statens fastighetsverks
roll dr att i samverkan med hyresgéster och andra intressenter skapa forut-
sittningar for ett levandegorande. Vir roll dr ocksé att garantera ett profes-
sionellt och langsiktigt underhall, kvalitet i den verksamhet som bedrivs pa
respektive objekt samt att upphandla och triffa avtal med akt6rer som bidrar
till uppfyllelsen av vért uppdrag.

Statens fastighetsverk vill gérna svara mot de férvintningar som finns lo-
kalt och regionalt. Viljan att samverka med hyresgister och kommunala och
regionala aktorer finns. I var nuvarande situation dr det emellertid svart att
skapa resurser for att kunna investera i exempelvis en besoksanliggning el-
ler ett restaurangkok i en bidragsfastighet. Eftersom bidragsfastigheter sak-
nar bokfort virde maste varje investering kostnadsféras direkt. Det innebir
att mojligheterna till kundanpassningar inte har samma villkor som fér kom-
mersiella fastighetsbolag.

I vira kunders 6gon ér vi en aktor bland andra pa en hyresmarknad. Dir-
for far vi tyvirr ibland ett pedagogiskt problem att forklara for en intressent
eller potentiell hyresgist att vi inte har méjlighet att som andra fastighetsbo-
lag satsa medel f6r att skapa forutsittningar for en hyresgist att bedriva verk-
samhet i en fastighet. Detta skapar ibland irritation, och medfor tyvirr i vissa
fall att intresserade aktorer ger upp och soker sig ndgon annanstans. Dirmed
dventyras de goda relationer till hyresgister och allminhet som Statens fast-
ighetsverk efterstrivar.

Vi tror att kloka satsningar skulle 16na sig och i lingden 6ka intdkterna sa
att dessa ticker de okade driftskostnader som investeringar ofta medfor. Sa-
dana insatser kan ocksé bidra till att stirka mojligheten till aret runt-verk-
sambhet eller forlingd sisong. Detta kan i sin tur ha en gynnsam effekt pa den
lokala arbetsmarknaden och generera storre hyresintikter f6r Statens fastig-
hetsverk.

Forslag till framtida modell for férvaltning av
bidragsfastigheter

En mer flexibel resurshantering skulle vitalisera férvaltningen

Det térdelaktiga med den nuvarande férvaltningsmodellen ér att den har en
stor tydlighet for hur Statens fastighetsverks totala resurser anvinds. Hyres-
gister 1 hyresfastigheter bidrar inte genom hyrorna till férvaltningen av fast-
igheter som gir med underskott, nigot som skiljer oss frin vanliga fastig-
hetsbolag.

Det negativa med den nuvarande modellen ar att den hindrar oss fran att
fungera pa ett marknadsmassigt satt vid fastighetsutveckling, vilket i forling-
ningen dven kan fa konsekvenser fér samhillsnyttan. Som vi redan konstate-
rat saknar bidragsfastigheter bokfort virde och darfér maste varje investering
kostnadsféras direkt, vilket forsvirar moéjligheterna till kundanpassningar.

Mot bakgrund av véra erfarenheter frin utvecklingssituationer bedomer
vi att en mer flexibel och situationsanpassad hantering av resurser kunde ge
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oss moijlighet att vitalisera anvindningen av fastigheter och bidra till regional
utveckling. I lingden skulle det ge 6kade intéikter i form av hyror och en f6r-
bittrad relation till vira hyresgister och allménheten.

Ett mer flexibelt sitt att hantera anslaget, till exempel genom ett okat
anslagssparande, skulle kunna bidra till att forbittra forutsittningarna for
bidragsfastigheterna. Om anslaget skulle atergi till en niva om 180 miljo-
ner kronor/ar kommer dock resurserna fortfarande vara alltfér knappa for att
kunna avhjilpa behoven fér underhill, drift och utveckling.

En annan méjlighet till f6rbittring av situationen f6r bidragsfastigheterna
skulle kunna vara att fora en del av 6verskottet frin hyresfastigheterna till bi-
dragsfastigheterna. I sa fall skulle Statens fastighetsverk mer kunna fungera
som ett traditionellt fastighetsbolag och lata de inkomstbringande fastighe-
terna fi ge ekonomiskt stdd till fastigheter som inte ger nigon vinst, pd sam-
ma géng som man strivar efter att utveckla dessa sa att de kan generera ho-
gre intikter med tiden.

En kombination av ritt anslagsniva och en majlighet att fa disponera de-
lar av vart 6verskott for utveckling och stora underhallssatsningar for bi-
dragsfastigheterna (liknande det planerade fasadprojektet pa Stockholms
slott) skulle ge oss goda forutsittningar for det lopande underhillet samt
drift och personal, samtidigt som vi skulle kunna klara lingsiktiga under-
halls- och utvecklingsplaner. Se bilaga: Sammanfattning Forstudie Stockholms
slotts fasader

Stark kunskapsorganisation dr en forutsattning for god kvalitet

I fraga om den organisatoriska modellen handlar det om att vi har kompe-
tens att tolka och bedéma fragor om byggprojekt, utveckling, bevarande och
vérd av kulturhistoriskt virdefulla milj6er.

Skyddsinstrument stiller krav pa kvalificerad kompetens sivil inom det
antikvariska som inom det tekniska omridet. Dirutover behovs ett arbets-
sitt som kvalitetssikrar olika kritiska skeden i en komplex process, till exem-
pel en omfattande restaureringsatgird. Det dr viktigt att var organisation dr
en kvalificerad bestillare f6r att kunna hantera mangfacetterad expertis inom
byggnadsvard, savil nationellt som internationellt.

Det bér emellertid framhallas att samma inriktning, mél, metoder, kom-
petens, lagstiftning med mera ir i hog grad giltiga dven vid f6rvaltning av
hyresfastigheter. Bada kategorierna innehiller statliga byggnadsminnen som
till exempel ska levandegéras och energieffektiviseras. Det dr siledes inte fra-
ga om tva bestind med helt olika férutsittningar. Det dr tvirtom sa att den
kunskap som krévs vid forvaltning av bidragsfastigheter i allmédnhet dven be-
hovs vid férvaltning av hyresfastigheter. Omvint giller att den kommersiella
och fastighetsekonomiska kompetens som krivs f6r hyresfastigheterna r till
stor nytta dven fér bidragsfastigheterna.

Variation behdvs i malsattningen for bidragsfastigheter

Statens fastighetsverk har hittills haft en och samma malsittning f6r bevaran-
det av statliga byggnadsminnen. Den har i korthet syftat till att lingsiktigt ta
tillvara, virda och utveckla fastigheternas virden. Statens fastighetsverk ska
verka for god kvalitet i bevarandearbetet, att kulturvirdena ses som en tillgéng
och att hoten mot dessa motverkas samt att alla ska kiinna delaktighet i kultur-
miljéerna och ges mojlighet att uppleva dem. Eftersom resurserna for bidrags-
tastigheterna periodvis har varit mycket begrinsade har denna héga ambitions-
niva varit omojlig att uppni i samtliga bidragsfastigheter. Det har di uppstatt
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ett behov att prioritera och i en situation da resurserna ar begrinsade kan en
varierad malsittning f6r bevarandet vara ett sitt att fordela medlen.

For kulturfastigheterna menar Riksantikvariedmbetet att graden av an-
vindande och milsittningen for bevarandet behéver klargoras for att fa till
stand en langsiktig och funktionell fastighetsférvaltning. Riksantikvariedm-
betet har foreslagit en malsittning for bevarandet av bidragsfastigheterna
med en indelning i tre nivaer. Malsittningen ska bygga pi medvetna val dir
motiv och dtgirder grundligt analyseras och dirmed trygga en langsiktig for-
valtning. Bevarandet ska utgi ifrin fastighetens dndamail och samhallsnytta.

De tre bevarandenivderna som Riksantikvariedmbetet har foreslagit beskrivs hir:

1. ”Ett bevarande av fastigheter i ursprungligt skick for framtiden innebar att kom-
mande generationer har mojlighet att ateruppta ett aktivt anvandande av den
kulturhistoriska tillgdngen. Syftet med de atgarder som genomfors ar att fordroja
nedbrytning och férhindra att tredje man skadas. Genom nedbrytning sker alltid
en fordndring och oférandrat skick ar darmed inte méjligt att uppna fullt ut, men
efterstravas i mojligaste man. Fastigheten tillgangliggtrs genom forskning och
kunskapskonstruktion som stéller lagre formella krav. Har kan det handla om
elektronisk och virtuell formedling med mera.”

Kommentar: Vi har utgatt fran att avsikten dr bevarande i befintligt (inte ursprung-
ligt) skick.

2. "Ett bevarande av fastigheter for fortsatt anvandning med avsikt att levande-
gora kulturarvet innebdr att den kulturhistoriska tillgdngen tillvaratas genom att
varsamt fortydliga de kulturhistoriska vardena. Uthyrning sker med avsikt att
levandegora kulturarvet, dels genom att en historisk verksamhet fortsatter bedri-
vas i lokalen, dels genom kulturarvsturism. Syftet med atgarderna ar att varsamt
anpassa hela eller delar av fastigheten i enlighet med de formella krav som stalls
t.ex. pa brandskydd. Fastigheten tillgangliggors fysiskt sa att platsen kan besokas
av allmanheten.”

3. "Ett bevarande av fastigheter for fortsatt anvdandning med avsikt att finna alterna-
tivt nyttjande innebdar att den kulturhistoriska tillgdngen bevaras genom att den
iordningstalls for nytt andamal och hyrs ut. Syftet med atgédrderna &r att varsamt
forandra fastigheten sa att den anpassas for alternativ anvandning. Atgarderna
kan dven innebdra restaurering med syfte att framhdva en viss tidsalder. Det bor
beaktas att tidsspar som visar senare tilldgg gar forlorade vid ett sddant beslut.
Tillgangliggorandet begransas av hyresgdsten, men samtidigt fungerar det statliga
dgandet som en option pa allmdnhetens framtida anvandande av tillgdngen. En
mojlighet dr att fastigheten tillgangliggors i likhet med "Hemliga Rum”, det vill
sdga 6ppet hus i fastigheterna vid nagot tillfalle under en flerarig period.

Riksantikvarieimbetets forslag dr intressant. Sérskilt angelédget dr detta re-
sonemang om vi utgér ifrdn att fastighetsportf6ljen vixer ytterligare med ett
antal fastigheter fran Fortifikationsverket, Riksantikvarieimbetet och Sj6-
fartsverket. Vir erfarenhet ar att det inte ar realistiskt att ha en och samma
malsittning f6r bevarande eller f6r levandegorande for samtliga fastighe-
ter som dr statliga byggnadsminnen. Milsittningen bor bestimmas efter de
verkliga och faktiska omstindigheterna som rader for en specifik fastighet
samt kunna ses over efter en tid.

Efter att ha gjort ett 6versiktligt test i nigra av Statens fastighetsverks
fastigheter bedomer vi emellertid att forslaget behover utredas vidare i sam-
rad med Riksantikvarieimbetet innan denna diversifiering i malsittning fullt
ut kan boérja tillimpas pa ett sitt som effektiviserar och fortydligar malsatt-
ningen.
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Statens fastighetsverk kan forvalta ett storre fastighetsbestand

Vi bed6mer att den i var utredning foreslagna utokningen av fastighetsbe-
standet kan hanteras inom Statens fastighetsverk. Var organisation ar redan
till stor del representerad i de delar av Sverige dir de eventuellt tillkomman-
de fastigheterna finns. Dock kommer de personella resurserna behdova utékas
i relation till de aktuella arbetsinsatserna och viss kompetens maste tillfogas
pa grund av att nya typer av fastigheter tillkommer.

Statens fastighetsverk ér en kvalificerad bestillarorganisation, vilket inne-
bir att vi sjilva méste besitta kunskap inom specifika omriden relaterade till
virt uppdrag. Vi har egna f6rvaltare och i valda fastigheter egen drift. For-
valtarna har en central roll f6r fastigheternas underhéll och utveckling, i nira
samarbete med hyresgister och samverkansparter. Vi har egna specialister
som ansvarar for stod, uppfoljning och utbildning samt f6r att foresld norme-
ring. Statens fastighetsverk intar en sirstillning i byggsektorn som bestillare
och utforare av kvalificerade restaureringar och till viss del dven nybyggnad.
Vissa av de storre restaureringsarbetena som har utforts av Statens fastighets-
verk och dess foregingare Byggnadsstyrelsen har varit milstolpar f6r utveck-
ling av kunskap och metoder inom byggnadsvirden i Sverige. Nagra exempel
som ocksd har uppmirksammats internationellt 4r: restaureringen av Sko-
klosters slott, restaureringen av Kina slott och tilligg i Borgholms slottsruin.

Statens fastighetsverk bedriver verksamheten enligt Vart sitt att arbeta,
ett verksamhetssystem certifierat enligt ISO goor:2000. Virdprogram, 3-ari-
ga underhéllsplaner, férvaltningsprogram, utvecklingsplaner, kulturarvsmé-
ten och obligatorisk kulturarvsutbildning dr exempel pa rutiner, dokument
och metoder som anvinds redan idag. Andra exempel, som lingsiktiga un-
derhallsplaner och objektstrategier, kommer att inféras. Bidragsfastigheter-
nas behov av underhall, utveckling och levandegérande ska kunna bedomas
utifrin gemensamma virderingsgrunder. Genom att behoven tydliggors och
kan jimf6ras kommer den interna resursférdelningen att underlittas.

Under de senaste aren har ett stort ledarskapsprogram genomforts och nu
pagar ett omfattande arbete for att utveckla medarbetarskapet. Genom en
gemensam virdegrund och effektiva samverkansmetoder blir vi en allt effek-
tivare organisation som kan attrahera de basta medarbetarna.
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Vi har manga kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljer
ivart land. De &r en del av var gemensamma historia och framtid.

Statens fastighetsverk vill géra svenska folket stolt 6ver statens egendomar, vara
nationalbyggnader och fria marker; slott och kungsgardar, teatrar, museer, ambassader
och en sjundedel av Sveriges mark. Vi dger allt detta tillsammans och SFV:s uppgift
dr att forvalta det pa basta satt.

Vi ska ocksa se till att bevara byggnadernas sjal och karaktar, men samtidigt anpassa
dem efter dagens behov och anvandning till nytta och glddje for bade hyresgadst och
allmdnhet. Lika viktigt som att férmedla historien bakom dagens byggnader dr att
skapa ny byggnadshistoria for morgondagen. Pa uppdrag av Sveriges regering driver
vi darfor dven nya byggprojekt som pa olika satt representerar vart land.

SFV forvaltar ocksa statens skog och mark. Det gor vi pa ett langsiktigt hallbart satt,
sa att biologisk mangfald bevaras och renbetesland kan brukas dven i framtiden.

Statens fastighetsverk 08-6967000 www.sfv.se
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