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Nya Nationalmuseum — precisering av
kostnads- och tidsbedomning

Bakgrund/fastighetens skick

En byggnad med manga bes6kare och bred verksamhet slits hart. Brist pa ytor har gjort att
nddldsningar tillkommit efter hand for att kunna skapa bland annat kontor,
konservatorsverksamhet, magasin och service for bestkare. Klimatanlaggningen har placerats
i tillgangliga, men inte &ndamalsenliga, utrymmen. Teknik och byggnad har inte kunnat
integreras effektivt pd grund av att atgarder har tvingats anpassas till museets fullt pagéende
verksamhet.

Byggnaden har blivit svarskott med otillrackliga funktioner och hoga driftskostnader. Aven
med ett kontinuerligt underhall kommer aldre byggnader till en punkt dar en total 6versyn
kravs och da delar av byggnaden samt installationer natt sin tekniska livslangd. Ny teknik och
nya l6sningar maste skapas for att tillgodose nya verksamhets- och myndighetskrav. Detta
gar inte att hantera inom ramen for ett [dpande underhall. Nationalmuseum har definitivt,
efter 143 ar, natt en alder dar en sddan upprustning ar nodvandig.

Kostnader enligt forstudiens forslag

Stora ombyggnader av kulturfastigheter blir ofta lika dyra, eller dyrare, &n normal
nybyggnation. Varje projekt ar unikt, Iésningarna ar specifika, matten aldrig standard,
bevarandekraven hoga och tekniska l6sningar maste skraddarsys. Vad galler Nationalmuseum
ska byggnaden aven tala slitaget fr&n hundratusentals besokare per ar och téta skiften av
utstallningar.

Kostnadsbeddmning, specificering av kostnader

Nedan presenteras en mycket tidig bedémning av slutkostnaden som beskrivs i forstudien. De
verkliga kostnaderna kommer att bli beroende av flera olika faktorer som konjunktur,
riskhantering samt den slutliga detaljutformningen. (Samtliga kostnader utan moms).

Projektering — upprattande av ritningar och beskrivningar fran program till 70 Mkr
bygghandling. Har inkluderas aven till exempel antikvariska och tekniska
férundersokningar.

Byggherrekostnader - kostnader for ledning och styrning av projektering och 80 Mkr
bygge, kontroller, besiktningar och tillstand

Byggkostnader — kostnader foér mark- och byggnadsarbeten, 300 Mkr

konservatorsarbeten, stéllningar och etablering av byggarbetsplatsen

Kostnader for installationer som ventilation, vatten, avlopp, el, hissar och 200 Mkr

klimatanlaggning

Samtliga kostnader &r inklusive dndrings- och tilléggsarbeten (ATA)

TOTALT 650 Mkr
Beddmd index till slutkostnad 2017 75 Mkr
Riskbeddmning (se nedan) 125 Mkr

Hur kostnaderna fordelas over tid

Ett viktigt arbete i byggprojekt ar att gora en koppling mellan kostnad och tid. Har gors

bedomningar av hur manga personer som samtidigt kan befinna sig pa arbetsplatsen och




rimliga uppskattningar av produktionsordningen. Till exempel maste rivningar vara klara fore
gjutning, gjutning fore uppforande av nya vaggar, installationer fore ytbehandling och sa
vidare. | museiprojekt maste dessutom stor hansyn tas till att emissioner frdn méalning och
andra material ska hinna dunsta ut (torktid) innan museiféremalen aterfors.

Fordelningen av projektkostnaderna knuten till tidplanen ser ut enligt tabell nedan.
(Kostnaderna ar inte anpassade till forvantad inflation).

Ar Aktivitet Kostnad
t o m 2009 Forstudie/beslut 5 Mkr
2010 Beslut samt projektering. Utflyttning. 22 Mkr
2011 Beslut samt projektering 16 Mkr
2012 Projektering/Etablering av byggarbetsplatsen 59 Mkr
2013 Produktion/Byggprojektering 92 Mkr
2014 Produktion 143 Mkr
2015 Produktion 195 Mkr
2016 Produktion/Avetablering/torktid 100 Mkr
2017 Inflyttning/torktid/injustering av installationer 18 Mkr
2018 Inflytt/Ateréppning (inte beréknade i forstudien) 0
TOTALT 650 Mkr

Vilka ar de enskilt storsta kostnaderna?
o Att skapa forutsattningar for ett fungerande klimat- och belysningsforhallanden.
Detta kraver bade omfattande &tgarder i byggnaden och nya installationer.
o Atgéarder for att klara vél fungerande utrymning, brandskydd, logistik, tillgdnglighet
samt arbetsmiljo.
e Nya utrymmen for elcentral, flaktrum, styr- och reglersystem.
¢ Ny horsal under mark.

Konsekvenser av reduceringar i forstudiens forslag

For att hitta en langsiktigt hallbar och funktionell 16sning for en byggnad som
Nationalmuseum har det varit nddvandigt att ta ett helhetsgrepp, med maximalt utnyttjande
av de befintliga lokalerna. Forslagets Idsningar &r vél integrerade med varandra. Andra
helhetslosningar har studerats, men de har inte presenterats eftersom de inte natt upp till
samma funktion/logistik som forslaget i forstudien.

Det finns tva satt att spara i ett projekt. Det forsta ar att anvanda sig av den sa kallade
"osthyvelprincipen” — det vill séga att géra en generell forenkling, att vélja billigare material,
lagga sig lagre i standard pa tekniska installationer och s& vidare. Denna typ av besparingar
gar sallan hand i hand med langsiktigt forvaltande och agande.

Ett annat alternativ &r att ta bort hela delar av ett projekt - att minska ytan eller avsta fran
funktioner. Mdjligheten att ta bort ytor ar av naturliga skal begransade i en befintlig byggnad.
Vad som aterstar ar mojligheten att lata bli att rusta hela vaningar, installera nya WC-
grupper, hissar eller teknikutrymmen. Vid en genomgang av liggande forslag kan nagra
sadana besparingar lokaliseras. Nedan finns en beskrivning av forslag pa byggnadsdelar,
forvantad besparing samt konsekvens for byggnaden eller verksamheten.
Besparingsforslagen har i viss man aven haft utgangspunkt i kommentarer och fragor som
stéllts i samband med offentliggérandet av férstudien:

1. Horsalen

For att kunna skapa en rimlig logistik i byggnaden och l6sa utrymningskraven foreslas en
rivning av horsalen. Denna rivning anses nddvandig. Daremot kan man avsta fran att bygga
den av museet 6nskade nya horsalen. Det ger en forvantad besparing pa cirka 25-30 Mkr.




Konsekvensen blir att delar av verksamheten inte kan bedrivas. Den utatriktade forelasnings-
och féredragsverksamheten som &r intimt forknippad med ett museum av denna dignitet
maste ske utanfor huset.

2. Teknikutrymmen

Teknikutrymmen kan ligga ovan mark i stéllet fér i det féreslagna, underjordiska utrymmet.
Det ger en forvantad besparing pa cirka 30-35 Mkr. Nya utrymmen, cirka 800-1 000 m?, fér
teknik i en extern byggnad blir d& nodvandig. Utfors de inte som i forslaget, maste de istallet
uppforas ovan mark, troligast pa museets norra sida. De blockerar da mycket vardefull
tomtyta och skar av mojligheterna att rora sig i omradet. Kraven pa en byggnads utforande i
ett sa kansligt lage kan bli héga och darmed &ta upp en del av besparingen. Ovriga
konsekvenser i forhallande till forstudiens forslag maste studeras ytterligare.

3. Restaurangen

Restaurangen far bli kvar i befintligt lage och skick. Ingen besparing gors. Dagens restaurang
har stora brister ur arbetsmiljésynpunkt samt utgér en hég brandbelastning. Ventilationen &r
dalig och lukt sprider sig i byggnaden. Nya, nddvandiga installationsstrak till
utstallningsvaningarna blockeras. Besparingen forsvinner d& andra, dyrare I6sningar
tillkommer for ventilationen.

4. Annexet

Annexet rustas inte vilket kan ge en besparing pa cirka 20-25 Mkr. Konsekvensen blir att
arbetsmiljon for museets personal blir fortsatt undermalig. Kontorsytor maste istallet
utlokaliseras eller ta utstallningsyta i ansprak. Funktion och logistik forsamras avsevart.

5. Publik service

Publik service som restaurang, café och butik inryms inte i byggnaden. Besparingen forvantas
bli cirka 1 Mkr samt hyresgéastens kostnader for inredning och utrustning. Konsekvensen blir
att attraktionskraften for museet minskar och intéktsmaojligheter forsvinner. Genom att ta bort
de delar som vitaliserar byggnaden kvallstid och 6ppnar den mot omgivningen minskar
projektets totala varde. Atgarden kan initialt minska projektkostnaden marginellt men ékar
behovet av anslag for verksamheten. Atgéarderna &r ocks& mycket dyra att géra i efterhand.

Tidplanen

Tidplanen &r intimt forknippad med ekonomi och kvalitet. Forceringar i tidplanen innebér
merkostnader eller sémre kvalitet. En fullstdndig dversyn av Nationalmuseums lokaler,
inklusive byte av teknik ar omdjlig att bedriva effektivt med kvarvarande verksamhet ens i
delar av byggnaden. Stérningarna skulle bli stora och det finns en betydande risk for skador
pa museiféremal. Darfér maste man rakna med en total evakuering.

Att den planerade stdngningen av museet i detta projekt blivit utdragen beror delvis pa
Nationalmuseums bedémning att det redan fr&n och med januari 2011 inte gar att bedriva
befintlig verksamhet i befintliga lokaler. Den planerade utflyttningen maste alltsa ske /innan
en byggstart kan bli mojlig. Statens fastighetsverk fick for ett &r sedan uppdraget att utfora
forstudien. Forst efter att ytterligare uppdrag getts kan ett omfattande programarbete samt
slutprojektering vidtas. Dessa berdknas ta minst tva och ett halvt ar och léper parallellt med
eventuellt detaljplanearbete och utarbetande av 6vriga myndighetstillstand.

Ytterligare forkortning av tiden skulle leda till orimlig paverkan pa ekonomi eller kvalitet och
aven utgora betydande risker for verksamheten.

Stora risker ar forknippade med forcering av tider. Flera av dessa har berorts tidigare. Nagra
konsekvenser av pressade tider &r:
e Risk for att emissioner skadar foremal. Nya material, d&ven med miljoprofil, emitterar
amnen som kan vara skadliga for konsten om de inte far torka ut ordentligt.
e Risk for storningar av verksamheten eller skador pa museiféremal om injustering av
klimatanlaggningen inte getts tillréackligt med tid.



SFV:s bedémning - som framgar av forstudien - ar att en stangning av Nationalmuseum i
minst sex ar en forutsattning for ett effektivt genomférande av projektet.

Riskbedémning och riskhantering

Riskbedémningar ar sarskilt viktigt i tidiga skeden, d& samtliga projektforutsattningar annu
inte ar kanda eller utredda. Nagra exempel ar omvarldsfaktorer som konjunkturlage,
forandrade lagkrav och utdragna beslutsprocesser eller oférutsedda handelser som
grundvattenintrangning, ras eller olyckor. Syftet med riskarbetet ar att man pa ett
systematiskt satt tanker efter fére, undviker skador och inte skapar underfinansierade
projekt. Malet ar att risken 6verhuvudtaget inte ska infalla. Istallet bearbetar man dem
successivt i projektet. Arbetet med riskprevention ska involvera savél beslutsfattare,
finansiarer, byggherre, brukare, projektdrer och entreprendrer.

Under denna forstudie har tva riskseminarier hallits. Dar har brukare, byggherre, projektorer
och intressenter engagerats for att, genom sin respektive kompetens, géra en bedémning av
mojligheter och hot. Risker kan omfatta saval kvalitet, tid som kostnader. Langre in i
projektet, nar fler fragor har hanterats, blir budgeten sakrare i forhallande till
riskbedémningen.

Véardering av risker kan ske pa flera satt. | en forstudie kan en direkt prissattning av varje
separat risk sammantaget bli orimlig i forhallande till den forsta bedomda projektbudgeten
eftersom manga projektforutsattningar ar outredda. Darfor har, i detta skede, en procentsats
av kostnadsbedomningen baserad pa erfarenhetsvarden anvants.

Nagra riskomraden som kommer att foljas upp noga under projektet for att om mojligt
forhindras ar:

e Utdragna beslutsprocesser som skapar merkostnader och tidsforskjutningar.

e Forceringar som skapar bristande samordning av handlingar eller slarv i
produktionen.

e Byggnadsstrukturen (t ex grund och fasad) visar sig vara samre an vantat.

e For kort om tid for inprovning av klimatanlaggningen skapar risker for
museiforemalen.

o Erforderliga tillstand och lov ges inte i tid.

e Foréandrade myndighetskrav kan skapa foréandringar i projektet.



