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Komplettering av forstudie
Med anledning av regeringsupparag 2009-06-17 (Ku 2009/1277/KV)

Statens fastighetsverk (SFV) fick 2008-04-03 i uppdrag av regeringen att
utfora en forstudie avseende renovering av Nationalmuseumbyggnaden
pd Blasieholmen. Forstudien levererades till regeringen 2009-04-29.

En precisering av kostnads- och tidsbedémning lamnades 2009-05-12.

I regeringsbeslut 2009-06-17 (Ku 2009/1277/KV) gavs SFV i uppdrag att
revidera forstudien med alternativ som belyser hur de akuta behoven ur
sakerhets-, klimat-, arbetsmiljé- och brandskyddsperspektiv skulle kunna
3tgardas. Utgdngspunkten skulle vara att hela den befintliga verksamhet
som idag ryms i byggnaden skulle kunna bedrivas inom byggnaden aven i
fortsattningen. Konsekvenser for tid och kostnad skulle preciseras for
s8vil forstudiens forslag som for alternativa |6sningar.

SFV har efter utredning bedoémt att de efterfrégade alternativen inte
uppfyller de krav som stallts i uppdraget och att kostnaderna kan
reduceras endast till en viss del och med frlust av viktiga funktioner.
Darfor har vi efter samr8d med foretradare for uppdragsgivaren foreslagit
att temporart &tgérda akuta brister med underh8lisinsatser av tilifallig
karaktar. Nationalmuseum kan da bedriva anpassad verksamhet i
byggnaden fram till och med &r 2012. Tiden for stangningen kan darmed
forkortas frén tidigare foreslagna cirka dtta till cirka fem ar. Narmaste
tiden under hsten behdvs for att ta fram ett forankrat program som
omfattar b&de byggnadens och Nationalmuseums |&ngsiktiga behov i ett
brett perspektiv. Dér bor aven forutsattningarna for Nationalmuseums
evakuering och 8terflytt studeras narmare.

For de foreslagna akuta underhdllsinsatser behdvs medel for att
Nationalmuseum skall kunna técka den férhgjda kostnadshyran. Dessa
har bedémts till 10 Mkr/8r under 2010-2012. Darfor ar det angelaget att
starta ett projekt i linje med utvecklade mél och programunderlag sa
snart det ar mdjligt.

S_StatensFastighetsverk
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Under den korta tid som sttt till férfogande for denna komplettering till
f5rstudien har det endast varit méjligt att utreda fr&gorna Gvergripande
och det har varit var avsikt att tilisammans med Nationalmuseum och
uppdragsgivaren utveckla en gemensam process som leder till en
I&ngsiktig och bra l6sning for byggnaden och verksamheten. I detta
arbete har Nationalmuseum medverkat och Riksantikvariedmbetet

informerats.

Beslut i detta drende har fattats av generaldirekt6r Bo Jonsson i ndrvaro
av enhetschef Lars3ke Sandin, projektkoordinator Torun Hammar, och
fastighetschef UIf Tomner. Den senare foredragande.
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Sammanfattning

Statens fastighetsverk (SFV) har fatt i uppdrag att visa hur Nationalmuseums befintliga
verksamhet ska kunna bedrivas i byggnaden péa Blasieholmen efter en renovering som
Ioser de akuta behoven avseende sakerhet-, klimat-, arbetsmiljo- och brandskydd. SFV
har bedémt att den verksamhet som bedrivs idag inte i sin helhet ryms i byggnaden efter
en renovering som uppfyller dagens myndighets- och verksamhetskrav. De i uppdraget
efterfragade alternativen uppfyller alltsa inte de krav som stéllts. Kostnader och tid for
en langsiktigt hallbar 16sning kan endast till viss del reduceras och med forlust av viktiga
funktioner i forhallande till forstudiens forslag. Samtidigt &r en genomgripande
renovering av Nationalmuseums byggnad pa Blasieholmen nddvandig.

Den begréansade tid som statt till forfogande for denna komplettering har inte mojliggjort
annat an att visa en inriktning for det fortsatta arbetet.

Genom att temporart atgarda akuta brister kan Nationalmuseum stanna i byggnaden till
och med ar 2012. Stangningstiden kan darmed forkortas fran tidigare foreslagna cirka
atta till cirka fem ar. En forutsattning for detta ar att ett férankrat program, som omfattar
bade byggnadens och Nationalmuseums langsiktiga behov i ett brett

perspektiv, ar framtaget fore arsskiftet. Da bor aven forutsattningarna for museets
evakuering och tid for aterflytt studeras narmare. Arbetet med planering och projektering
av byggprojektet med en langsiktig 16sning kan da fortskrida enligt tidplanen.

For akuta, temporara, insatser behdvs medel for att Nationalmuseum ska kunna tacka en
forhojd kostnadshyra. Dessa har bedomts till 10 Mkr/ar 2010-2012.

Inledning

Bakgrund och uppdrag

Statens fastighetsverk (SFV) fick 2008-04-03 i uppdrag av regeringen att utféra en
forstudie avseende renovering och ombyggnad av Nationalmuseums byggnad pa
Blasieholmen. Forstudien levererades till regeringen 2009-04-29, ytterligare precisering
lamnades 2009-05-12. | regeringsbeslut 2009-06-17 (Ku 2009/1277/KV) gavs SFV i
uppdrag att revidera forstudien med alternativ som belyser hur de akuta behoven ur
sakerhets-, klimat-, arbetsmiljo- och brandskyddsperspektiv kan atgardas.
Utgangspunkten ska vara att hela den befintliga verksamhet som idag ryms i byggnaden
ska kunna bedrivas inom byggnaden aven i fortsattningen. Konsekvenser for tid och
kostnad ska preciseras for saval forstudiens forslag som for alternativa I6sningar.

Metod
SFV har gatt igenom forstudiens forslag och preciserat kostnader for att atgarda

nodvandiga myndighets- och verksamhetskrav. Aven tidplanen har preciserats och
effektiviserats genom ytterligare samordning.
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FOr att hitta alternativ till forstudien som foljer riktlinjerna i regeringsuppdraget har SFV
undersokt konsekvenserna av att pa ett langsiktigt och permanent satt endast I6sa de
akuta behoven for nuvarande verksamhet i befintlig byggnad. Vidare har SFV undersokt
konsekvenserna av att temporart l6sa akuta atgarder i syfte att minimera

stangningstiden och ge utrymme for att hitta en gemensam, férankrad, helhetslésning for
Nationalmuseums lokalbehov. Arbetet har skett i samrad med Nationalmuseum med Prins
Eugens Waldemarsudde. Regelbunden avstamning har ocksa skett med av
regeringskanslitet utsedd person. RiksantikvarieAmbetet har informerats om arbetets
inriktning.

Forutsattningar

Nationalmuseums evakuering av verksamheten ar en av de enskilt mer omfattande
atgarderna i projektet. Foremalssakerheten omajliggor en partiell stangning — hela
byggnaden maste vara en byggarbetsplats dar det forekommer bland annat byggdamm,
vibrationer och emissioner. Forutsattningen har darfor varit att utnyttja den tid da museet
ar evakuerat till att skapa en langsiktigt hallbar 16sning for hela &ndamalsbyggnaden.

Den begransade tid som statt till forfogande for denna komplettering av forstudien har
inte mojliggjort annat &n att visa en inriktning for det fortsatta arbetet.

Avgransningar

Denna utredning behandlar byggtekniska konsekvenser. Funktionsstudier samt paverkan
pa kulturmiljovarden har, for alternativen, inte granskats i detta skede. Dessa fragor kan
dock komma att avsevart paverka det fortsatta arbetet.

Atgérder for att komma tillratta med brister vad galler sakerhet, klimat, arbetsmiljé och
brandskydd ar beroende av varandra darfor har det inte varit mojligt att bryta ner dessa
till separata stangningssperioder. Istéllet har arbetet med tidplanen koncentrerats till att
fortydliga en helhetsprocess.

Samtliga beddomningar av kostnader och tid ar prelimindra. Mer preciserade underlag
maste tas fram under ett programskede da flera osakerhetsmoment kan utretts narmare.

Myndighets- och verksamhetskrav

Byggnaden idag

Sedan Nationalmuseum uppférdes har flera ombyggnader skett, dock utan samlade grepp
Over verksamhetens totala behov. Under hela 1900-talet har allt fler funktioner placerats
och véaxt inom byggnaden, det ar bland annat konservatorsateljéer, hissar, restaurang,
magasin och arbetsplatser. Nya krav har tillkommit foér dagsljus, varme och klimat
allteftersom kunskapen om konstens bevarandevillkor 6kat. Klimatanlaggningar har
placerats i disponibla, men inte andamalsenliga, utrymmen. Nya myndighetskrav har
tillkommit betraffande arbetsmiljo, tillganglighet, brand med mera. Vissa krav har
atgardats successivt, men inte fullt ut.

4 Nationalmuseum komplettering av forstudien 20090814



Teknik och byggnad har inte kunnat integreras effektivt eftersom atgarder har tvingats
anpassas till museets fullt pAgaende verksamhet. Byggnaden har blivit svarskott, med
otillrackliga funktioner och hoga driftskostnader.

De senaste tio till femton aren har medvetenheten varit stor om att en omfattande
renovering ar nédvandig for att I6sa myndighetskrav och atgarda de tekniska system som
natt slutet av sin livslangd. Under samma tid har flera tillfalliga atgarder

utforts i avvaktan pa ett helhetsgrepp, till exempel avseende brandskydd. Idag har
situationen blivit akut. Ny teknik och nya lésningar maste skapas for att tillgodose bade
myndighets- och verksamhetskrav. Dessa genomgripande férandringar gar inte att
hantera inom ramen for ett I6pande underhall.

Vad innebar dagens myndighets- och verksamhetskrav for byggnaden?

I en kontinuerlig verksamhet sker en stegvis anpassning till nya krav. Idag far National-
museums verksamhet i viss man begransas av majlighet till klimatisering och
ventilation. | andra fall kan tillfalliga arrangemang for bland annat tillganglighet géras i
form av ramper eller sekundéra entréer. Ofta foljer inte I6sningarna kraven till fullo men
godkanns, med restriktioner, som en anpassning till befintliga omstéandigheter.

N&ar en ombyggnad gors ska samhallskraven foljas pa samma satt som vid nybyggnad,
aven om mindre avsteg kan géras med hansyn till exempelvis hdga kulturmiljévarden.
Detta har stora konsekvenser for aldre byggnader som ar uppférda i tider med andra
krav och just i fallet Nationalmuseum delvis for andra verksamheter. Fragor kring
arbetsutrymmen i teknikrum, atkomlighet for raddningstjansten och tillganglighet for
publiken ger nya krav pa ytor. Utéver det tillkommer krav for att kunna bedriva
verksamheten. De gdller bland annat klimatstyrning, utan vilken det inte ar majligt att
lana in konstverk eller visa stora delar av den egna samlingen.

For att langsiktigt kunna uppfylla samtliga myndighets- och verksamhetskrav kravs en
total 6versyn av lokalerna och stora byggatgarder. Med kvarvarande verksamhet skulle
foremalen ta skada av vibrationer, byggdamm och emissioner. Darfor maste museets
samtliga samlingar evakueras under en ombyggnadsperiod.

Akuta atgarder for att séakra verksamhetens bedrivande

Pa grund av att byggnaden, som ovan beskrivits, redan uppvisar sa stora brister ar det
svart att avvakta ytterligare planering och projektering av en langsiktig I6sning och
samtidigt kunna bedriva verksamheten med fullt ansvar for de krav som stalls pa den.

For att fa tid att skapa en gemensamt forankrad malbild och att mojliggora for
allménheten att kunna bestka Nationalmuseum &ven under en planeringstid samt
undvika en omedelbar stangning, maste akuta atgarder vidtas inom de omraden som
namns i regeringsuppdraget. Detta for att sékra verksamhet och personskydd och
samtidigt minimera den tid Blasieholmsbyggnaden maste vara stangd for publik.
Atgarderna ar temporéra och kommer att beskrivas mer ingéende nedan (Alt. A/).
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Renoveringsalternativ

SFV har inom ramen for detta uppdrag undersokt alternativ till det fullskaliga
renoveringsforslag som presenterades i forstudien. Forstudiens forslag har preciserats
(Alt. D/). Aven alternativ som begransats till att endast omfatta atgarder som beror an-
passning till myndighets- och verksamhetskrav for andamalsfastigheten har

studerats (Alt. B/ och Alt. C/). Utover det har SFV gjort en genomgang av vad som
byggnadstekniskt skulle kravas fér att Nationalmuseum ska kunna fortsatta att bedriva
verksamhet i huset tills en mer langsiktig 16sning ar planerad och forankrad (Alt. A/).

Alt. A/ Befintliga funktioner inom befintlig byggnad - en temporar
I6sning grundat pa okat I6pande underhall.

Temporéara atgarder genomfors under en period fram till att en genomgripande
I6sning ar forankrad och fardigplanerad. Losningar for att forst och framst sakra
personskydd och klimat gors tillfalligt och, om sa kravs, genom inskrankningar i
verksamheten. Atgéarderna har en mycket begransad livslangd eftersom befintliga
installationer (el, avlopp, vatten, varme, styr och reglersystem med mera) har natt
sin tekniska livslangd och inte kan vidmakthallas. En storre ombyggnad kommer
anda att vara helt nodvandig men stangningsstiden kan reduceras genom att
verksamheten kan vara kvar ytterligare en tid. Ett antal dispenser for
verksamheten (bland annat for hissar och tillganglighet) kan bara begéaras

med hanvisning till att en mer genomgripande renovering och ombyggnad
planeras. Endast vissa av atgarderna kommer att kunna tillgodoraknas

efter en storre ombyggnad. For en grundligare analys av prioriteringar och
omfattning bor en separat riskbedémning ske.

De atgarder som avses ar exempelvis:

Atgarder som kommer att kunna tillgodorédknas i en permanent [sning:

. Atgarda vittrade stenar och skulpturer pa fasaden med stenkonserverings-
arbeten och stenbyten for att hindra nedfallande stenar och fortsatt
nedbrytning av stenmaterialet.

. Undersokning och aterstallande av invandiga tak dér det varit problem med
lossnande delar sa att personsédkerhet och bevarande av vardefulla

innertak séakras.

. Undersoka och atgarda byggnadsdelar som under arens lopp har skadats
av klimatanlaggningens fukttillforsel.
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Atgarder som inte kommer att kunna tillgodoraknas i en permanent lésning:

. Utokade atgarder i klimatanlaggning och styrsystem for att mojliggora
utstallningar med klimatkrav.

. Utokade atgarder i elanlaggning for att sakerstalla personséakerhet och
brandskydd.
. Atgarder for att temporért forbattra klimatanlaggningen som betjanar

konservatorsateljéerna i Annexet.

. Atgarder for att temporart férbattra systemen fér bland annat brandskydd
avseende publik och samlingar.

. Atgarder for att temporart férbattra hissarnas funktioner.

. Atgarder for att underhalla ytor som slits hart.

. Rorinstallationer fér vatten och avlopp behdver besiktigas oftare och
skador atgardas for att motverka risk for vattenskador pa grund av gamla
ror.

. Temporara atgarder behovs for att l6sa arbetsmiljoproblem kopplat till

krav i arbetsmiljolagstiftningen dar det inte &ar rimligt med dispens.

. Vissa temporéra tillganglighetsatgarder vidtas dar det inte ar rimligt med
dispens.

Sannolik slutkostnad: Hojd underhallsnivd med ca 10 Mkr/ar 2010-12.
Darefter maste en stérre ombyggnad ske i enlighet med fortsatt programarbete.
Se aven Precisering av kostnader.

Alt. B/ Befintliga funktioner inom befintlig byggnad — en byggtekniskt
langsiktig 16sning. Ett minimum av atgarder genomfdrs inom ramen for
befintlig byggnad i syfte att uppfylla gallande krav pa sakerhet, klimat,
arbetsmiljo, brandskydd. Tillvaratagande av vardefulla ytskikt eller foérbattringar
av funktioner, orienterbarhet, logistik och sa vidare ingar inte. Sannolik
slutkostnad: 500 Mkr. Sannolik slutkostnad inklusive index och risk: 665 Mkr

Alt. C/ Befintliga funktioner inom befintlig byggnad men med en ny
extern teknikbyggnad. Forslaget laser farre langsiktiga losningar an Alt B/ men
innebar begransningar av den invandiga ombyggnaden i forhallande till
forstudien. Sannolik slutkostnad: 575 Mkr. Sannolik slutkostnad inklusive index
och risk: 760 Mkr

Alt. D/ Forstudiens forslag.

Sannolik slutkostnad: 650 Mkr

Sannolik slutkostnad inklusive index och risk: 850 MKr.
Se aven Precisering av kostnader
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Konsekvenser, renoveringsforslag:

I uppdraget till SFV noteras att forstudiens forslag innebar minskade magasins- och
kontorsytor och att detta i sin tur leder till 6kade kostnader fér externa forhyrningar.
Utgangspunkten for uppdraget ar att saval publik och 6vrig verksamhet som bedrivs i
huset ska inrymmas i foreslagna alternativ.

Pa grund av de dkade behov av ytor som uppfyllande av krav pa sékerhet, brand,
arbetsmiljo och, framfdrallt, klimat ger, kan SFV konstatera att inte heller alternativa
forslag kan leva upp till uppdragets utgangspunkt. Ett minimiforslag enligt Alt. B/ skulle till
exempel ge en minskning av utstéllningsytan med ca 30% f6r att ge plats for
teknikutrymmen. Detta forslag innebar ocksa langsiktigt hojda driftkostnader eftersom
teknikutrymmen inte kan inrymmas pa ett optimalt satt.

SFV bedomer att ett fullstandigt efterlevande av myndighets- och verksamhetskrav inte
medger att hela den verksamhet som bedrivs i byggnaden idag, inklusive dess magasin
och arbetsplatser, kan inrymmas inom den befintliga byggnadens ram.

Kostnaden for de reducerade forslagen (Alt. B/ och Alt. C/) kan endast till viss del
minskas i forhallande till forstudiens forslag, da dven detta haft sin tyngdpunkt i
uppfyllande av myndighets- och verksamhetskrav. Tiden fér ombyggnaderna i alternativen
bedoms inte vasentligt avvika fran forstudiens forslag. Alt. B/ och Alt. C/ bedéms darfor
inte uppfylla uppdragets krav pa genomférbarhet och kommer darfor inte att redovisas i
ytterligare detaljer i denna rapport.

Forstudiens forslag har valt att lagga fokus pa utstéllningsmajligheten och istallet minska
ytor for magasin och kontor i det unika lage och till den hyreskostnad som andamals-
byggnaden pa Blasieholmen ger. Det har beddmts gagna saval allmanhetens tillgan-
glighet, den langsiktiga fastighetsekonomin och verksamhetens intaktsmaojligheter.
Dessutom foreslas brandbelastande verksamheter flyttade ut ur byggnaden.

Denna rapport visar att den befintliga verksamheten i Nationalmuseums byggnad pa
Blasieholmen i framtiden inte kan rymma hela den verksamhet som bedrivs déar idag
efter att en anpassning skett till nuvarande myndighets- och verksamhetskrav. For att fa
en beddmning av samhallets totala kostnader for Nationalmuseums verksamhet kravs

en oversyn av det samlade lokalbehovet. Den bor inkludera en bedémning av helhetens
ekonomi for lokaliseringar av olika verksamhetsgrenar, dar hansyn kan tas till hyresnivaer
och framtida driftkostnader.

Nar en bedémning av Nationalmuseums totala, framtida lokalbehov gjorts och

forankrats kan ett program for byggnaden tas fram som underlag for SFV:s

beddmning av slutliga projektkostnader och projekttider for en ombyggnad av National-
museum. En preliminar bedémning ar dock att kostnaderna inte kommer att understiga
500 Mkr (exklusive riskbeddmning och indexupprakning). Ett troligt spann ar 500 Mkr-
700 Mkr (exklusive riskbedomning och indexupprakning). Slutkostnaden kommer att vara
beroende av bland annat, val av helhetsldsning, konjunkturlage, eventuella
forskjutninngar i tiden, resultat av vidare byggnadstekniska undersokningar,
verksamhetsinriktning etcetera.
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Tider

En nedkortning av den tid Nationalmuseums byggnad pa Blasieholmen behdver vara
stangd kan ske under féljande forutsattningar:

1. Museet kan ha kvar hela eller delar av sin verksamhet fram till byggstart.
Det forutsatter att Alt A/genomfdérs parallellt med den fortsatta planeringen.

2. Evakuering forbereds fore stangningen och forceras, tid for inflytt och aterflytt
effektiviseras maximalt.

3. Ombyggnaden kan ske mycket effektivt och, om nédvandigt, forceras.
4. Projekteringen kan I6pa parallellt med eventuellt detaljplanearbete.

Samtliga tider forutsatter att beslut och myndighetstillstand/lov ges enligt tidplanen,
daribland maste detaljplanen vinna laga kraft fore byggstart.

For att sakra tiderna kravs en detaljerad produktionstidplan utifran ett beslutat forslag.
Denna kan tas fram under programskedet.

Forutsattningar och tider for Nationalmuseums ut- och aterflytt master studeras narmare
i kommande skede.
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Beddmd tidplan enligt Alt. A/, inklusive beslutsprocess och Nationalmuseums aktiviteter:

Process‘“dplan A|t A/ 2009 2010 2011 2012 2013
(&r0) (&r1) (&r2) (ar3) (ar 4)

Regeringen

Regeringsbeslut

WYy

1. Malbildsarbete 2. Beslut program

Program

Detaljplaneprocess + bygglov

TESVE] (I P

pui

Projektering systemhandling | I

2014 2015 2016 2017 2018
(ar5) (ar6) (&r7) (&r8) (&r9)

3. Beslut projektering 4. Beslut genomférande

Projektering teknikbyggnad + annex

Projektering huvudbyggnad

Forarbete produktion

Produktion - teknikbyggnad + annex

uonpoiqd

Rivning i huvudbyggnad

Produktion - huvudbyggnad

Uttorkning - emissioner
inprovning tekniska system

Byggtid huvudbyggnad

Projektets inledande skeden ar avgoérande for hela projektets tidplan.

Sena beslut och 6verklagande i planprocessen kan medféra forseningar av museets dppnande efter ombyggnaden

o
=
'8 Malbildsarbete NM och Kulturdepardement .
B
3 Program I - I
=)
©
5 Lokalprogram
Q
m .
§ Evakuering och aterflytt
=~
=
(1] Hyra temporéra lokaler
=
Qo . L : )
Projektering inredning & fasta utstallningar
=2
= Byggnaden Blasieholmen stangd

Temporéra lokaler “museum utan hus”

10

Nationalmuseum komplettering av forstudien 20090814



Beddmd tidplan enligt Alt. D/, inklusive beslutsprocess och Nationalmuseums aktiviteter:

Processtidp|an Alt. D/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(ar0) (ar1) (ar2) (ar3) (ar4) (ar5s) (ar 6) (ar7) (ar8) (ar9)

Regeringen

Regeringsbeslut ' a a

1.Beslut program 2. Beslut projektering 3. Beslut genomférande

SFV

Program

pafold

Detaljplaneprocess + bygglov | | | I I |

Bulay

Projektering systemhandling I

Projektering teknikbyggnad + annex

Projektering huvudbyggnad

Forarbete produktion

jnpoid

Produktion - teknikbyggnad + annex

uony

Rivning i huvudbyggnad

Produktion - huvudbyggnad

Uttorkning - emissioner
inprovning tekniska system

Byggtid huvudbyggnad

Projektets inledande skeden &r avgérande for hela projektets tidplan.
Sena beslut och dverklagande i planprocessen kan medfora forseningar av museets 6ppnande efter ombyggnaden

o

=

(=]

Q

=

Q

=) Program I - I

3

w

5 Lokalprogram

Q

m . 2

5 Evakuering och aterflytt -

=

c

Q Hyra temporéra lokaler

=

©Q ) L . .
Projektering inredning & fasta utstéllningar

=2

= Byggnaden Blasieholmen stéangd

Temporara lokaler “museum utan hus”

Justeringar av tidplanen har skett efter inlamnande av forstudien pa grund av beslutsprcossen.

Precisering av kostnader

Kostnadsbedémningarna enligt nedan baseras pa kostnader for byggprojektet. National-
museums kostnadsposter har tagits med endast som rubriker. Syftet ar att ge en
helhetshild som, kompletterad med Nationalmuseums uppgifter, bor ligga till grund for
det fortsatta arbetet.
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Kostnadsbedomning, arsfordelning av kostnader (exklusive indexupprakning och risk)
enligt Alt. A/

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(&r0) (Er1) (ar2) (&r3) (&r4) (&r5) (&r6) (&r7) (ar8) &r9)

Arsférdelade kostnader forstudien (Alt .A/)

Bedomd kostnad
kostnadslage 2009 exkl index och budgettreserv

Kostnader &rsvis proj, prod, byggherre 5 milj 16 milj 16milj 17 milj 75 milj 90milj 140milj  175milj  95milj 21 milj 650 milj

Okade anslag temporéra &tgarder 10 milj 10 milj 10 milj

Ovriga kostnader

Hyra byggnaden Blasieholmen (dagens niva)

Evakueringskostnader

Hyra temporéra lokaler

Minskade intakter

NM:s kostnader prod fasta utst. larm, data,
utst. belysning

Arsfordelningen baseras, utdver den initialt héjda underhallsnivan, pa forstudiens
kostnadsbild. Totalkostnaden, liksom utfall i tiden, kan variera i férhallande till program-
skedets justerade l6sning. FOr att minimera stangningsstiden och samtidigt sakra verk-
samheten kravs en hojd underhallsniva tills beslut om en optimerad, langsiktig l16sning
tagits. En sadan I6sning ar mycket temporar. De 6kade underhallskostnaderna kommer
endast till en mindre del kunna tillgodogoras i det langsiktiga forslaget. Samtidigt ligger
en stor vinst i att museet kan ha 6ppet, bade for allménheten och genom att tiden for
forhyrning av evakueringslokaler minskar.

Kostnadsbedomning, arsfordelning av kostnader (exklusive indexupprakning och risk)
enligt Alt. D/

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(&r0) @r1) (&r2) @r3) (&r4) (&r5) (&r6) (&r7) (&r8) (&r9)
Arsférdelade kostnader férstudien (Alt. D/)

Bedomd kostnad
kostnadslage 2009 exkl index och budgettreserv

Kostnader arsvis proj, prod, byggherre 5 milj 16 milj 16milj  17milj  75milj  90milj  140milj 185milj  90milj  16milj 650 milj

Hyra byggnaden Blasieholmen (dagens nivé)

Evakueringskostnader

Hyra temporéara lokaler

NM:s kostnader prod fasta utst. larm, data,
utst. belysning

Justering av arsfordelningen har skett efter inlamnande av forstudien i enlighet med tidplan.
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Precisering av forstudiens kostnader avseende myndighets- och
funktionskrav

| ett ombyggnadsprojekt ar funktioner/krav lankade till varandra och svara att dela upp
pa enskilda poster. Atgarder for att forbattra utrymningen skapar till exempel dven battre
tillganglighet for funktionshindrade och battre arbetsmiljé. Inom ramen for detta uppdrag
har dock forstudiens kostnadsbeddmning granskats utifran uppfyllande av samhélls- och
funktionskrav. Sammanfattningsvis ger det foljande bild av uppdelning av totalkostnaden:

1. Byggkostnader for att sakerstéalla myndighets- 350 Mkr
och funktionskrav betraffande brand, sakerhet,
klimat och arbetsmiljo

2. Installationsarbeten som kravs for att sakerstalla | 250 Mkr
ovanstaende (till exempel sanitet, varme,
ventilation, klimatisering)

3. Ovriga arbeten (till exempel konservators- 50 Mkr
arbeten, markarbeten, drénering)

Sannolik slutkostnad 650 Mkr

Sannolik slutkostnad inklusive index till slutkostnad | 850 Mkr
och risk/budgetreserv

Kostnader for projektering, byggherre- och myndighetskostnader har férdelats proportionerligt pa
post 1-3

Forstudiens paverkan pa det totala lokalbehovet

Forstudien var tydligt avgransad till att enbart behandla Nationalmuseums byggnad pa
Blasieholmen. En av forstudiens principer var att inte belasta det statliga byggnadsminnet
med de mest tekniskt kravande och riskfyllda programdelarna eller programdelar som inte
direkt utnyttjar det unika laget. Det galler verkstader, kontorsrum, teknikrum och
magasin. Malet har varit att i byggnaden pa Blasieholmen renodla de publika verksam-
heterna och ge dessa nutidens standard.

Idag ar 60% av Nationalmuseums verksamhet férlagd till Blasieholmsbyggnaden. (Om
Prins Eugens Waldemarsudde och slottssamlingarna skulle raknas in, ror det sig om
mindre &n hélften av Nationalmuseums lokaler som finns pa Blasieholmen.)

| ett vidare studium av Nationalmuseums lokalbehov behdver denna samlade bild
redovisas. Sammanstéllningen visar en mojlig startpunkt for en sadan analys.
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Lokaler Nationalmuseum disponerar idag
Exklusive utstallningsytor Waldemarsudde och slotten

Totalarea 24 000 m2

Nationalmuseums byggnad
Blasieholmen

Area 14.700 m2
Andel av total area 61 %

Ovriga funktioner ~ 5400 m2
(kallaren, teknik, forrad, in- och utlast,
ateljéer, verkstader etc)

Nationalmuseums lokaler
utanfér Blasieholmen

Area 9.300 m2
Andel av total area 39 %

area 1300 m2

Magasin

Magasin
area 5700 m2

area 1000 m2

Lokaler Nationalmuseum disponerar enligt forstudien

Exklusive utstéliningsytor Waldemarsudde och slotten

Totalarea 27 000 m2

Nationalmuseums byggnad
Blasieholmen + Annexet forstudien

Area 15.700 m2
Andel av total area 58 %

Ovriga funktioner ~ 6200 m2
(kallaren, teknik, forrad,
in- och utlast, ateljéer,

verkstader etc)

Nationalmuseums lokaler
utanfor Blasieholmen

Area 11.300 m2
Andel av total area 42 %

Kontor
area 1500 m2

area 1300 m2

i Konserv
| ateljéer
I karantén
I etc.

! tillkommande

Magasin
area 3000 m2

area 5700 m2
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Slutsatser

. Stangningstiden bedoms kunna forkortas: fran cirka 8 ar till cirka 5 ar.

. For att hitta den optimala och langsiktigt ekonomiska, tidsméssiga och kvalitativa
l6sningen for Nationalmuseums byggnad pa Blasieholmen kravs en 6versyn av
det totala areabehovet, eftersom dagens verksamhet inte ryms pa befintliga areor
med uppfyllande av krav pa sakerhet, klimat, arbetsmiljo och brandskydd. Darefter
kan ett preciserat lokal/funktionsprogram for den befintliga byggnaden tas fram
pa underlag av analysen av den samlade bilden av verksamhetens lokalbehov.

. De areakrav som uppfyllande av myndighets- och verksamhetskrav staller medfor
att hela den verksamhet som bedrivs i byggnaden idag, inklusive magasin,
verkstader, teknikrum och kontor inte fortsatt kan rymmas inom den befintliga
byggnadens ram.

. Nodvandiga atgarder for att astadkomma permanenta losningar pa myndighets-
och verksamhetskrav kan inte genomféras med kvarvarande verksamhet, da
foremalen skadas av vibrationer, byggdamm och emissioner.

. Evakuering av Nationalmuseums samlingar &r i sig en sa stor atgard saval
ekonomiskt som i tid att den endast kan motiveras av en fullstandig och langsiktig
syftande genomgang av byggnaden.

. Skall Nationalmuseum kunna halla 6ppet fram till att en langsiktig och
val forankrad 16sning hittats, kravs att akutatgarderna inom de omraden som
namns i regeringsuppdraget genomfors. Dessa temporéara atgarder kan utforas
som en del av det I6pande underhallet.

. Fortsatt arbete forutsatter en kontinuerlig dialog med berdrda parter. Samtliga
forslag innehaller komplexa fragestéllningar och vagval. Dessa kommer att ha
stora konsekvenser for tid, ekonomi och kvalitet.
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